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Hoofdstuk 1 

Opzet onderzoek evaluatie en ontwikkeling SSD-be­
leid KNHB 

I n  d it hoofdstuk wo rdt ter i ntroductie een toe l icht ing gegeven op de opzet 
van het evaluat ie-ondezoek. Na een schets van aan le id i ng en doel  van het 
onderzoek ,  besch rijve n we de gevo lgde werkwijze om tens lotte af te ron­
den met  en ige  i nformatie ove r de organ isat ie van de onderzoeksactiv i te iten .  

1 . 1 .  Aanleiding en doel van het onderzoek 

Het onderzoek naar het SSD-be le id van de K N H B  maakt deel  u it van een 
serie  pi lotprojecte n gericht op de evaluatie en ontwi kke l i ng  van het sportst i ­
mu leri ng sbele id van lande l ijke sportorgani sat ies.  
In de algemene opzet voo r  de 'P i lotprojecten ontwi kke l i ng  e n  evaluatie 
sportst imu leri ngsbe le id  landel ij ke sportorgan i sat ies '  worden de doe lste l l i n­
gen van de pi lots a ls vo lgt om sch reve n :  

" I n  alge mene z in  wordt met de ondersteu n i ngsprojekten beoogd de 
effect iviteit van het spo rtst imu le ri ngsbe le id van de betrokken lande l ijke 
sportorgan i sat ies te verg rote n .  Meer specif iek wordt in d it  kader gestreefd 
naar: 

a. het bevo rderen van een adequate keuze en form u le ri ng  (du ide l i jkheid ,  
real i seerbaarhe id)  van doe lste l l i ngen voor  sportst imu leri ngsbele id; 

b. het bevorde ren van een adequate keuze en gebru ik  (doelger ichthe id ,  
doe lmatig he id ,  samenhang) van i nstrume nten en methodieken voor 
spo rtsti mu leri ngsbele id; 

c .  het bevorderen van syste mat ische aandacht voor de effecte n van 
sportstim u leri ngsbele id (evaluat ie ,  effectmet i ng) . "  

In  het  K N H B-project z i jn  deze doelstel l i ngen i n  overleg met  de KNHB als 
vo lgt ve rtaald :  

a.  Het bevo rderen van een adequate keuze en fo rmu leri n g  van doe lstel­
l i ngen voo r  (jeugd)hockeybe le id t . a .v .  SSD; 
Het gaat h ie r  n iet om het adviseren over de keuze van doe le inden i n  
i n houde l ij ke z in .  We l  zal worden gekeken naar de motiveri ng van de 
gemaakte be le idskeuzen en de wijze waarop deze worden gecom­
mun iceerd en u itgewerkt (draagvlak) . 
De wijze van totstandkomi ng van het sportst imu leri ng sbele id wordt 
daarbij eveneens bez ien .  
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b.  Het bevordere n  van een adequate keuze van te o ntwikke len act iv iteite n; 
c. Het bevordere n  van een rege l mat ige evaluati e ,  effectmet i ng .  

Voordat we  nader i ngaan op  de  vraagste l l i ng  bij het b i j  de KN H B  uitgevoer­
de evaluat ie-onderzoek,  i ntroduceren we e nkele beg rippen d ie  bi j  evaluat ie 
vee lvu ld ig  wo rden gehanteerd .  

Doe/bereiking, effectiviteit en efficiëntie va n beleid. 

I n  de l i teratuu r  over be le idsevaluat ie  wordt een ondersche id gemaakt tus­
sen de doe lbere iki n g ,  de effectiviteit (ook we l: doeltreffendheid)  e n  de effi­
c iënt ie (ook we l :  doe lmat ighe id van een be le id .  
De mate van doe lbere ik ing  i s  de mate waari n een bepaald doe l  wordt be­
re ikt .  Een conc lus ie  uit een doelbere ik ingsonderzoek kan dus l u iden: 'Het 
doe l was de aanwezighe id  van 250 .000 toeschouwe rs bij hoofdklasse-wed­
stri jden in h et se izoen 1 99 1 - 1 992 ,  maar er ware n er slechts 2 1 0 .000 ' .  
Onder de effectiviteit van een bele id verstaan we de mate waari n een  be­
paald be le idsmidde l of bele id bijdraagt aan het bere iken van een  bepaald 
doe l .  De defi n i t ie  laat zich dus ook als vo lgt fo rmu le re n: de effectiviteit is de 
m ate van doe lbe re ik ing  voor zove r deze aan het betreffende be le id  i s  te 
danke n .  Ee n conc lusie  van een  effectivite itsonderzoek  kan dus  lu iden: ' De 
toename van het aantal toeschouwe rs van 1 75 .000 i n  het voorafgaande sei­
zoen naar 2 1 0 .000 in het se izoen 1 99 1 - 1 992 i s  te danken aan bepaalde 
pro motie -maatrege len ' .  
De  be le idseffectiviteit kan kle i ne r  z i jn dan  de doelbere ik i n g ,  namel i jk wan­
neer andere factoren dan het be le id aan de doe lste l l i ng  hebben bijgedra­
gen .  H et o mgekeerde is ook denkbaar :  ze lfs zonde r en ige m ate van doe Ibe­
re ik ing  kan beleid zeer effect ief zij n ,  doo rdat het (u it  het oogpu nt van het 
doe l )  een  ve rs lechtering  heeft weten te voorkomen ,  d ie  anders doo r andere 
factore n  dan h et be le id zou z i jn veroorzaakt .  
Tens lotte ondersche idt men de efficië nt ie van een bele id .  B i j  o nderzoek 
naar de effic iënt ie van een be le id  evalueert men  de verhoud ing  tussen kos­
ten (negatieve effecten)  en baten (posit ieve effecten)  van een  be le id .  We 
noemen een  be le id meer eff ic iënt naarmate het met m i nder  koste n meer  
bate n weet te be re i ke n .  Het beg rip  effic iënt ie heeft dus  twee kanten .  Een 
bepaald beleid of be le i dsi nstru ment is  meer efficie nt a ls het gegeven baten 
tegen l agere kosten weet te bere ike n ,  maar ook als het bij een  gegeven 
hoevee lhe id kosten meer baten op levert.  Aans lu itend bij h et eerder  gege­
ven voorbee ld : het betreffe nde bele id is  meer eff ic ient a ls de toename van 
toeschouwersaanta l len  van 1 75 . 000 naar 21 0 .000 met een geri nger  pro mo­
t iebudget kan worden bere ikt dan eenzel fde toename i n  een eerdere perio­
de.  

In  d i t  o nderzoek bij de hockeybond n u  zu l len we ons voornamel ijk bezi g 
houden met de mate van doelbere ik ing  op het geb ied van jeugdhockey e n  
d e  effectiviteit van het sti m u le ri ngsbe le id daarbij . 
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Kernvragen voor de evaluatie van het jeugdhockeybeleid 

Het hockeyst imu le ri ngsbe le id  i s  vooral gericht op  de (kwal itati eve e n  kwanti ­
tat i eve) o ntwikke l ing  van het jeugdhockey. Het hockeyst imu ler ingsbelei d  
v o o r  de jeugd moet vooral  op  ve ren ig i ngsn i veau gestalte kri jge n .  De K N H B  
z iet het a l s  haar taak o m  de ve ren ig i ngen h ie rbij t e  ondersteunen .  Tene in­
de dit  te bere ike n ,  zij n door de KNHB voor  de te ondersche iden jeugdcate­
gorieën (A t/m F-jeugd) d iverse produkten o ntwi kke ld ,  zoals trai n i ngs/coach­
i ng splan nen , testprog ram ma's , brochu res en fo lders .  H i e ri n  wordt vee l  
menskracht e n  ge ld ge i nvesteerd .  De KN H B  legt o m  d i e  reden pr iorite it bi j  
onderzoek naar de effectiviteit van haar jeugdhockeysti m u le ri ngsbele id .  
Doo r  het u itvoeren van d it evaluat ie-onderzoek beogen we de  vo lgende on­
derzoeksvrage n  te beantwoo rde n :  

1 .  Voorz iet d e  produkto ntwikke l i ng  van d e  K N H B  o p  landel i jk n iveau i n  een 
behoefte bij de ve ren ig i ngen? Z i jn  e r  behoeften waari n nog n iet i s  voorz ien?  

2 .  Make n de veren ig ingen gebru ik  van het KN H B-act iv iteitenaanbod? 
3. Worden met het K N H B-act ivite itenaanbod de beoogde effecten bere ikt 

t .a .v .  het functioneren van de veren ig i ngen?  

De centrale e lementen van het te  onderzoeke n jeugd hockeybe le id e n  de re­
lat ies daartussen zijn h ie ronder  nog eens schemat i sch weergegeven .  

doe len KNHB � 
SSD-bele id � 

on e rsteu n i ngs- functi oneren ondersteun ings  
activite i ten ---�l> jeugdhockey ---+I)� behoeften 
aanbod K N H B  i n  veren ig i ngen hockeyveren ig i ngen 

(be le idseffecte n) 
/ 

opbouw/ontw. � 
jeugd ledenbestand 

Afrondend ku nnen  we zegg e n ,  dat het bi j  d it evaluat ie-onderzoek dus ener­
z ijds gaat o m  de vraag naar de mate van doelbere iki ng van het jeugdho­
ckeybe le id van de KN H B  e n  de effectiviteit van het  hu id ige aanbod aan on­
dersteu n i ngsact iv iteite n voor het  jeugdhockey daarbi j ,  anderzijds o m  de 
vraag we lke (wederzijdse) i nv loeden e r  bestaan tussen dit aanbod en de 
o ntwikke l i ng van het jeugd ledenbestand. 
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1.2. A anpak van de deelonderzoeken 

Om h et onderzoek bi n ne n  de gegeven beperki ngen uit  te kunnen  voere n  
z i jn de i n  1 . 1 .  geformu leerde vraagste l l i ngen  u itgewerkt i n  de  vorm van een 
v iertal dee londerzoeken .  In  deze parag raaf beschrijven we de aard en in­
h oud van deze dee londerzoeke n .  

I n  het o nderzoek wo rden de vo lge nde dee lprojecten ondersche iden :  

a .  Onderzoek naar i n houd e n  totstandkom ing van SS D-bele idsdocu menten .  

Cent ra le vraag h ie rvan is :  we lke doe le inden op  veren ig ingsn iveau worden 
geform u lee rd e n  langs welke weg/met we l ke midde len wi l de KN H B  d ie  rea­
l i sere n ?  
D it o nderzoek heeft plaatsgevonden door l ite ratu u ranalyse e n  vraagge­
s prekke n met en kele s leutelfi gu re n  voor het jeugdbe le id b innen  de KN HB.  
D it dee londerzoek wordt nader  beschreven i n  hoofdstuk 2 .  

b .  Onderzoek van ke nn i s ,  gebru i k  e n  sat isfact ie bi j  veren ig i ngen t .a .v .  
K N H B-ondersteun i ngsactivite i ten voor  het  jeugdhockey.  

Cent ra le  vragen  van dit deelo nderzoek:  maken de vere nig i ngen  gebru i k  
van  de door  de hockeybond aangeboden ondersteunende produkten e n  
d iensten e n  komt deze ondersteun ing voldoende tege moet aan de bij de 
vere n ig i ngen  leve nde behoefte.  
Om deze v raagste l l i ng  te beantwoo rden i s  een enquete onder  a l le hockey­
veren i g i ngen  gehouden .  
De resu ltaten van  de enquête worden benut voor  de keuze van thema's e n  
de opzet van de d ieptestud ies (z ie d ) .  Ook worden samenhange n  nage­
gaan met de analyse van de ledenontwikke l i ng  (z ie c) .  
Een wee rgave van d i t  dee londerzoek treft u in hoofdstuk 3 .  

c .  Onderzoek van de o ntwi kke l i ng  van het jeugd ledenbestand bij K N HB­
clubs in  de laatste jare n  e n  de re lat ie met de K N H B-o ndersteun ing .  

Cent ra le vraag : hoe is  de ledeno ntwikke l i ng  bij de ve ren ig i ngen e n  i s  e r  
e e n  verband met het gebru i k  e n  d e  behoeften aan onderste u n i ng .  Dit deel­
onderzoek zal  p laatsvi nden als een secundaire computer-analyse op de b i j  
de  K N H B  g e reg istreerde ledencijfers. B i j  de u itwerki ng wordt aan de volge n­
de aspecten aandacht besteed : 
- analyse ledenontwikke l ing c lubs t .b .  v. samenste l l i ng  verge l i jk i ngsgroepen 

voo r  d ieptestud ies (bijv .  g roe ic lubs t .o .v .  afnameclubs) ; 
- analyse van de same n hang tussen lede nontwikke l i ng e n  ke n n i s/gebru i k  

van m i dde len (corre lat ief) ; 

Meer  i nfo rmat ie ove r dit  dee londerzoek vi ndt u i n  hoofdstuk 4 .  

1 0  



d .  Onderzoek naar de wijze waarop ve rspreiding en gebruik van de KN H B­
ondersteun ingsactiviteiten aans luiten bij de praktijk van jeugdbe leid in de 
veren ig ingen .  

Ce ntra le  vraagste l l i n g :  op  we lke manier  krijgt het jeugdhockeybe le id i n  de  
c lubs gestalte e n  hoe  maken c lubs daarbij gebruik van door  de KNHB aan­
geboden ondersteuningsmogelijkheden.  
Dit onderzoek wordt uitgevoerd in de vo rm van dieptestudies bij een se lec­
tie van vereniginge n .  
I n  hoofdstuk 5 wordt nader  op dit deelonderzoek ingegaan.  

1 .3. Organisatie en tijdpad van het onderzoek. 

Projectbegeleiding 

H et o nderzoek is  bege leid door een projectgroep bestaande u it de onder­
zoekers e n  de vo lge nde personen namens de K N H B: 

Mevr. 
Mevr. 
Mevr. 
D h r. 

H .  Leeflang 
E. R u iter  
G .  van Doorn 
A. den Hartog 

De projectg roep heeft in de voorbe re id ingsfasen van het onderzoek een 
projectplan e n  projectprogramma besproken en vastgeste ld .  
Tijdens de u itvoeri ng van het onderzoek heeft de projectg roep voorste l l en  
besproken e n  geakkordeerd voor de diverse onderzoeksonderde len en  
voor d� concept-teksten van het e i ndrappo rt .  

Projectuitvoering 

Het project is u i tgevoerd door een onderzoeksteam van N S F-medewerkers : 

drs. M. van der Gugte n 
drs .  K. Loeve 
d rs .  J .  Lucassen 
drs.  G .  Morssinkhof 
drs .  G . J .  Venekamp 

Bin nen  dit team trad M .  van der  Gugten op  als projectcoördinator e n  J .  Lu­
cassen als supervisor. Ook verschi l lende medewerkers van het bondsbu­
reau van de K N H B  hebben voo r  versch i l le nde dee londerzoeken u itvoe ren­
de we rkzaamheden ve rricht, o .a .  b i j  het verzame len  van benodigde stukke n 
en gegevens  e n  bij de uitvoeri ng  van de d ieptestudies. 
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Projectfasering 

H et onderzoek i s  u i tgevoerd vo lgens een projectmat ige aanpak. Bij  een der­
ge l ijke we rkwijze wordt de i nvu l l i ng van een act iviteit in fasen nader uitge­
we rkt . 
Medio 1 991 hebbe n tusse n  KNHB e n  N S F  als opdrachtgever e n  uitvoeren­
de voo r  het project de eerste afbake nende besprekingen p laatsgevonden 
( i n i t iatieffase ) .  Het projectplan i s  e i nd  jun i  199 1  door het bestuur  van de 
K N H B  goedgeke u rd .  I n  september 1 99 1  is de projectgroep i ngeste ld en 
een p rojectpro g ramma h ieraan voorge legd (defi n itiefase) .  Vervo lgens z ijn  
achtereenvo lgens de versch i l lende deelonderzoeken voorbereid e n  uitge­
voerd (voorbere id ings- e n  u itvoeringsfase) .  De enquete e n  de be le idsanaly­
se hebben daarbi j  teve ns  als functie ge had een brede o riëntatie te b ieden 
voo r d iepteanalyses .  Vanaf beg in  1 992 i s  ove r de ve rsch i l lende dee londer­
zoeken gerapporteerd ,  u i tmondend i n  het e i ndrapport dat nu  voor u l igt ( rap­
po rtage- e n  nazo rgfase) . 

Vooruitblik 

I n  de vo lgende hoofstu k�eJ1 van dit e indrapport worden de aan pak e n  resu l­
taten van de versch i l lende deelonderdoeken u itgebreid besproken .  Hoofd­
stuk 2 i s  gewijd aan de be le idsanalyse. In  hoofdstu k  3 komt de enquete 
n aar beke ndhe id  en gebru i k  van de  KN H B-produkten aan de  orde  en hoofd­
stuk 4 gaat in op de analyse van de ledenontwikke l i ng  bij de veren ig i ngen 
i n  de afge lopen jare n .  De d ieptestud ies bij een se lecti e van veren ig ingen 
worden i n  hoofdstuk 5 besproke n .  H et rapport wordt afges loten met een 
hoofdstuk waari n de be langrijkste resu ltaten nog eens worden samengevat 
e n  een aantal aanbeve l ingen voor bele id worden geformuleerd (hoofdstuk 
6 ) .  
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Hoofdstuk 2 

A nalyse van het jeugd hockey stimuleringsbeleid 
van de KNHB. 

De KN H B  voert als lande l i jke o rgan isat ie voor de hockeysport een specif iek 
op  de jeugdhockeyers gericht beleid. Om over dit  beleid iets te  zeggen 
moet a l le ree rst du i delijk worde n wat bele id i s  en hoe je naar bele id kunt kij­
ken .  Als deze gedachten toegeli cht zij n ,  kun je het bele id van de KN H B  na­
der  p laatsen .  
De opbouw van dit hoofdstuk i s  h i e raan aangepast, a l lereerst wordt kort 
iets ve rmeld over bele id ,  vervo lgens wordt het jeugdbe le id van de K N H B  
besproken en  ter afs lu it i ng  vo lgen en ige aandachtspunten voor d e  andere 
dee londerzoeke n .  

2. 1 .  Benaderingen van beleid 

De orthodoxe 'actor-centrische' benadering 

Een gangbare be nade ri ng  van bele id i s  i n  het vo lgende schema weer  te ge­
ve n :  

doel -- » middel --» implementatie --» evaluatie 

Elke s ituat ie d ie vo lgens een  bele idsbepalende actor (een o rganisatie ,  be­
drijf of i n ste l l i ng )  n iet voldoet aan de "norm" kan een aan lei d i ng vormen o m  
be le id t e  voere n .  Het waargenomen versch i l tussen "we rke l i jkhe id/fe it" e n  
"norm" vo rmt de motivat ie o m  iets te gaan ondernemen .  Daarbij kan het e r  
o o k  o m  gaan d re igende achte ru itgang t e  voorko men. 
A l lereerst fo rmu leert men wat gereal i seerd moet worden - de doe lste l l i ng  - ,  
ve rvo lgens zoekt men daarbij het meest geschikte middel  - dat is  dat mid­
de l  dat met de m inste koste n de hoogste baten rea l i seert - ,  waarna het mid­
de l  wordt u itgevoerd. Ter afs lu i t ing evalueert men in hoeverre de doe lste l­
l i ng  ge haald i s .  
Op z ich  is  op  deze fase ring  i n  doe lste l l i ng ,  midde l ,  imp leme ntat ie e n  evalua­
t i e hee l  bru ikbaar en  n iet proble matisch.  We l ku n je  krit isch kijken naar de 
wijze waarop o rgan isat ies met deze fasen omgaan ,  o mdat bepaalde prob le­
men bij de u itvoeri ng van het be le id h iermee te make n hebbe n .  
E e n  be langrijk gegeven daarbij i s  dat d e  mensen i n  e e n  organ isat ie n iet al­
t i jd deze lfde opvatt i ngen er op  na houde n ,  en  bijvoorbeeld anders denken 
over feiten en normen of anders gezegd over de beleidsprioriteiten. 
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Bovend ien  form u leert een organisat ie vaak ze lfstandig de doe lste l l i ng  e n  
k iest daarbij ze lfstand ig het gesch iktste midde l .  Doe lgroepen van het be le id 
staan h i e rbi j  op  g rote afstand (soms letter l i jk buitenspe l ) .  
Echte r b i j  de u itvoe ri ng  ( i mp lementat ie) van het be le id  spe len  dieze lfde 
doe lg roepen een  c ruciale ro l. Zij moeten de uitvoeri ng  ter hand nemen ,  van 
een  be le id waar zij tot dan toe n iet bij betrokke n zi jn geweest. Het is dan 
ook n iet verwonderl i jk  dat de doe lgroepen ander gedrag ve rtonen  dan dat 
gewenst zou z i jn b i j  de  geform u leerde doe lste l l i ng .  Gebrekki ge aans lu it i ng 
bij de belevi ngswere ld van de doe lg roepen le idt  e rtoe dat vee l  be le id  n iet 
zo effect ief e n  effic iënt ve rloopt a ls gewenst wordt. De o rgan isat ie reageert 
h ie r  dan op  met str ikte rege lgeving , sanct ies e n  ve rsche rpte contro le .  

S leute lbegri ppen b i j  deze benade ri ng z i j n  stu ring  e n  beheers i ng .  De  o rgan i ­
sat ie  stu u rt  het be le idsproces vo l led ig vanu it z i jn opt iek e n  streeft naar vol­
ledige contro le over zowe l de i n houd van het bele id a ls het gedrag van de 
doe lg roepe n (beheers i ng ) .  
H et frappante i s  n u  dat iedereen weet dat de werke l i jkheid n iet zo i n  e l kaar 
steekt ,  je bent n i et a l leen ,  je ku nt n i et in je eentje i ets verandere n ,  daar heb 
je  andere n  b i j  nod ig .  In  het  be le id d ienen d ie  andere n  dan ook betrokken te 
wo rde n .  
Dit betekent dat h e t  z in n ig  i s  te zoeken naar een andere benadering  o m  be­
leid te voeren dan deze " ivoren-to re n"  benadering  ( in jargo n :  top-down be­
naderi ng ) .  We zu l len  deze tegen hanger h ieronder  beschrijve n als de net­
we rk-be naderi ng .  

De 'netwerk'-benadering van beleid 

De tweede wijze van be le idsvoe ri ng  gaat e r  vanu it dat be le id tot stand komt 
en wordt u i tgevoerd door al ler le i  organisat ies gemeenschappeli jk .  N iet de 
be le idsvoerende organisat i e  i s  h ier  het vertrekpunt ,  maar de re lat ie tussen 
de i nhoud van het bele id e n  de ve rsch i l lende betrokke n part i jen staat cen­
traal . Wi l  je gedrag van mense n ,  van organ i sat ies verandere n ,  dan d ien je 
reke n i ng te houden met h u n  ideeë n ,  opvatt ingen e n  wensen .  Hoe def in ië­
re n zi j  het prob leem ,  we lke op lossi ngen staan hen voo r  oge n ,  op we lke wij­
ze wi l l en  zij dat ve randere n .  Aans lu it i ng zoeken bij en reken ing  houden met 
de be levi ngswere ld  van mensen en andere o rgani sat ies verg root het d raag­
vlak voo r  het be le id  en daarmee de effect iviteit daarvan .  
A ldus opgevat i s  be le id  d e  resu ltante van versch i l le nde bi jdragen  van ver­
sch i l lende betrokkenen aan het prob leem. 

In schema: 

inhoud « --------------------------j-------------------------» omgeving 

be le id  
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Er  bestaat een  wisse lwerki ng tussen de i n houd van het be le id e n  de o mge­
ving waarbi nnen  het tot stand komt.  Tot de i n houd van het bele id worden 
gerekend de i deeën ,  gedachte n ,  op loss i ngen, wensen e n  i ntent ies van a l le r­
le i  betrokken organ isati es e n  mensen bij het be le id .  Tot de o mgeving beho­
re n a l  d ie o rgan i sat ies en  mense n  die bij het probleem betrokken z i jn .  H ie r­
bi j  worde n ook de betrokken organ isat ies n iet langer opgevat als z i jnde één 
gehee l ,  maar als bestaande u i t  meerdere relati ef auto nome onderdelen zo­
a ls d istricte n e n  vere n ig i ngen  met e lk  versch i l lende ideeën ,  opvatti ngen ,  
wensen  e n  gewoonten .  Een hee l  n etwerk van partijen  i s  dus  b i j  h et be le id  
betrokken .  U it deze wisse lwe rk ing tussen i n houd e n  o mgevi n g  v loe it het be­
le id  voort. 

S leutelbegr ippen bij deze benaderi ng  z i jn d raagvlak , commun icatie  e n  con­
t i nu·lteit .  
Onder draagvlak voor  het beleid wordt verstaan dat de nagestreefde doel­
ste l l i ngen ,  middelen en  wijze van u itvoeri ng  door a l le  betrokkenen  worden 
o nde rsteund  waardoor men ook daadwe rke l ijk  bere id  i s  z ich daarvoor in  te  
zetten .  Het  gaat e ro m  dat e r  co mmitment bestaat tussen a l le  betrokkenen 
over wat men wi l  real isere n  e n  ook ove r hoe men dat w i l .  D i t  draagvlak 
wo rdt bere ikt door de commun icat ie t i jdens het bele idsproces een zeer cen­
t ra le ro l te geven .  Dat betekent dat de betrokke nen e r  vanaf het eerste be­
g in b i j  betrokke n z ij n ,  maar deze betrokken he id  betekent voor  hen bes l ist 
géén v ri jb l ijve nde aangelege n he id .  Bele id op deze man ie r  gevoerd h eeft 
ook voo r  de basis een verp l ichtend karakter tot dee lname.  Anders ku nnen  
prob leemanalyse , het formu leren  van doe lste l l i ngen ,  het k iezen van de  m id­
de len  en de wijze van u itvoeri n g  n i et i n  gemeenschappel i jk overleg tot 
stand ko men .  Zeker bij co mplexe problemen is  het zaak voo r  d it commun i­
cat ieve karakter van be le id  een ru i me t i jdspe riode u i t  te trekken e n  h et n iet 
vanaf het beg i n  te p laatse n i n  een  st rak keu rs l ijf van t ijdschema's e n/of o r­
gan i sato r ische kade rs . 
B i n nen sportorgan isati es is  over het a lgemeen een belan g ri jke ro l bi j  de be­
le idsvo rm ing  en  -u itvoeri ng  wegge legd voor  de professione le  ondersteu­
n i ng van u it het bondsbureau . Van de daar werkzame personen wordt dan 
verwacht ,  dat ze de ke n n i s  hebben om een derge l ijk be le idsproces te t rek­
ke n ,  te coörd i neren  en van de nod ige i nhoude l ijke voorste l len ter d iscussie 
te voorz ien .  Deze ro l vervu l len  zi j  j u i st om het co mmun icat ieve karakte r van 
be le id  te st i m u le ren .  

Be le id op  deze wijze gevoerd biedt moge l i jkheden voor  conti nu'ile i t .  Eén­
maal geaccepteerd door betrokkenen is  het draagvlak gecreëerd o m  over 
een  langere t i jdsperiode aan het u itgest ippelde be le id gemeenschappel i jk  
te we rke n .  Voorwaarde daarbij i s  dat de betrokkenen geen adhoc-bes l iss in­
gen  nemen d ie de u itgezette koers torpederen .  Daarnaast i s  het zaak dat 
de cont i n uïteit i n  persone le sfeer  gereal iseerd wordt , bijvoorbee ld door het 
d raagv lak b i nnen  de organisat ie  te verbrede n .  Valt iemand af dan i s  ve rvan­
g i ng  door i e mand die geco m mitteerd is aan de tot dan toe gemaakte afspra-
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ken voo rhanden.  Anders le iden persone le  wisse l i ngen  te sne l  tot bele idsma­
t ige ve randeri ngen .  

Samenvattend : de wijze waarop o rgan isaties  met  be le id  o m  gaan kan ver­
sch i l l e n .  H ie rvoor we rden twee nogal afwijke nde benaderi ngen besch reve n :  
de  actor-centr ische e n  d e  netwerk-benaderi ng .  Deze typeri ng  van b e  le ids­
benade ringen  vo rmt het refere nt iekade r van waaruit naar het K N H B-jeugd­
be le id  geke ke n  wordt. Het be le id  za l  i n houde l ij k  wo rden beschreven en 
daarnaast zal  worde n  geke ke n  naar aspecten d ie  de benaderi ng  van bele i d 
b i n n e n  de KN H B  ke n me rken ,  als : 
-doo r wie worden de doe lste l l i ngen  gefo rmu leerd ,  z i jn de doe lgroepen daar­
bi j  betrokke n ;  
- i n  hoeverre streeft d e  lande l ijke o rgan isat ie naar stu ri ng  e n  beheers ing  
van de  be le idsu itvoeri n g ;  

- hoe wordt een d raagvlak voor de real isat ie van het be le id  gekweekt ;  
- hoe  wordt het be le id  geco m m u n iceerd ; 
- hoe wordt de conti n u ite it  van het bele id bevo rderd .  

2.2. Het KNHB-jeugdhockeybeleid nader bekeken 

Achte reenvo lgens zu l le n  h ie r  besproken worde n :  
* v is ie  
* prob leemanalyse 
* doe lste l l i ng/doe lgroep 
* p rodukto ntwi kke l i ng  
* i mp lementat ie 
Per be le idse leme nt geven we ee rst een beschrijvi ng van het bele id b i j  de 
K N H B  e n  ste l l en  daarbij vervolgens e nke le  vrage n  in verband m et de be­
le idsbenaderi ng .  

2.2. 1 .  Visie op jeugdhockey 

Wi l  je be le id  voere n  dat e n ige  conti nu ·lle it i n  z ich heeft dan m oet e r  zo iets 
z i jn a ls een  gemeenschappe l ijk  u itgangspu nt/fu ndame nt dat door iedereen 
gedee ld  wo rdt en dat richt i ng geeft aan de activite iten d ie  je o ntwikke lt .  Dit  
noem je de v is ie die ten g ro nds lag l igt aan het be le id .  De vis ie d ie  ten 
g ro nds lag l igt aan het K N HB-jeugdbele id kan opgesp l itst worden in  v ier  on­
derde le n :  

a.  ki ndere n  lere n  zo goed moge lijk e n  met zo vee l  moge l i jk  p lez ier  te 
h ockeyen ;  

b .  aans lu it i ng  zoe ke n bi j  d e  o ntwikke l i ngsfase n  van het k i nd ;  
c .  ki ndere n  een  sport ieve me ntal i te it bij bre nge n ;  
d .  het kader  dat d e  jeugd begele idt zowel kwantitat ief als kwal itat ief op  peil 

houde n .  
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Deze uitgangspu nten worden voor het jeugdbele id ge hanteerd e n  passen 
bi n ne n  een ru i mer  kader  name l i jk de investeri ng in de toekomst van het 
hockey; je w i lt zowe l de kwantiteit van het aantal hockeyers verg rote n ,  de 
kwal iteit ve rbetere n ,  het p lezier  verhogen a ls het gedrag (sportiviteit) verbe­
tere n .  

D e  o ntwikke l ing van deze vis ie  i s  op  meerdere wijzen tot stand gekomen , 
maar de be langrijkste i s  wel  het vert icale bestuu rl i jke ove rlegc ircuit ,  be­
staande u it enerzijds d ist ricts/reg io nale vergaderingen en anderzijds de 
commiss ie voor het thema Hockeyo ntwikke l i ng ,  Topsportcoördi nat ie e n  Op­
le id i ngen ( HTO) en subcommiss ies .  
Alvo rens  in  de Algemene Vergade ri ng de hoofd l i jnen van het toekomstige 
beleid van de K N H B  besproken wo rde n ,  worden t i jdens  de d istr icts ledenver­
g ader i ngen deze hoofd li jnen van be le id voorbesproke n .  I n  deze vergaderi n­
gen z i jn de veren ig i ngen door hun bestuur  ve rtege nwoord igd e n  zi j  hebben 
h i e r  de moge l i jkheid het be le id i n houde l i jk te beïnv loeden .  
Specifieke e lementen van het be le id  rond de HTO worden eveneens voor­
besproken met de versch i l lende d istrictscommissies HTO. Dit beteke nt dat 
het verwerven van co m mitment bij de ve ren ig i ngen voor het toekomstige 
be le id op bestu u rl i jk v lak een georgan iseerde activiteit i s .  

De profess ione le l i jn  (het sporttech n isch kader) i s  h ie rmee o rganisatorisch 
n iet afgedekt .  Het o ntbre ke n  van STK-ers op  d istrictsn iveau , le idt ertoe dat 
enerzi jds i n  de i n houde l i jke o ndersteun ing aan ve ren ig ingen e n  anderzijds 
in de terug koppe l i ng van de veren ig i ngen naar de bond een belangrijke 
schake l o ntbreekt . 
Tot nu  toe wordt dit twee ledig opgevangen ,  door enerzijds de bestuu rl i jke 
l ij n  opt imaal te ben utten e n  anderzijds een gesyste matiseerd promotiebe­
le id  te voere n  (dit systee m  wordt momenteel  ontwikke ld  door zowel een net­
werk van pe rsonen te reg istre ren als een stappe nplan voor activiteiten op 
te zette n ) .  

Enkele conclusies e n  vragen over de beleidsuitgangspunten: 

- het d raagvlak voor de K N H B  be leidsvis ie wordt voorname l i jk gecreëerd 
via het regu l iere bestuurl i jk  overleg . 

- o ndu ide l ij k is  i n  hoeverre deze vis ie gedeeld wo rdt door andere be langen­
g roepen b innen  de KN H B. Met name het ontbreken van een  georganiseer­
de l i jn voor de profess ionals - het tech n i sch kader  - i s  h i e rbij van belang. 
Dit  kan een aan le id ing zi jn voor be lemmeri ngen bij de be le idsu itvoeri ng .  
H et o ntwikke len van een gesyste matiseerde promotie komt h ieraan 
gedeelte l i jk  tegemoet ,  namel ijk  aan het bereiken van de ju i ste me nse n ,  
maar n iet aan het verg roten van het commitment bij het kader !  

- de  u itgangspu nten z i jn tame l i jk a lgemeen e n  laten nogal wat ru i mte voor  
u iteen lopende i nterpretat ie .  Z i j  geven op zich wei n ig concreet houvast hoe 
het hockey voor de jeugd moet wo rden benaderd ,  ontbere n  een 

1 7  



i nspi re rende en u itdagende form u le ri ng .  Het i s  de vraag of dit gebrek  aan 
sche rpte en werve nde werki ng n iet belemmerend werkt voor de com­
mun icatie  en het creëre n  van draagvlak voo r h et be le id .  

- het o nder  a gefo rm u leerde u itgangspunt kan le iden tot ste rk u iteen lopende 
acce nt legg inge n :  n . 1. zo goed moge l i jk hockeyen versu s  zoveel  moge l i jk 
plezier. Het ee rste heeft een d i recte re lat ie met prestat ie ,  te rwij l  het tweede 
daar gehee l  los van kan staan .  Over het algemeen behoeft d it  n iet prob le­
mat i sch te zij n ,  want zo goed mogel i jk presteren kan o p  ieder  n iveau e n  
plezie r  e n  presteren z u l l e n  vaak hand i n  hand gaan.  Toch kun  je  j e  
afvrage n  of e r  b i n nen de  versch i l le nde ge led i ngen van de b o n d  vo ldoende 
bewust e n  ge l i jkgericht accente n worden ge legd tussen beide e leme nten 
en du ide l ij khe id wordt ve rschaft ove r dit u itgangspu nt : is het hockeybele id 
geri cht op  iedereen of met name op de "goede" s pe lers of wordt aan beide 
accenten gediffe re nt ieerd aandacht gegeve n .  

2.2.2 Probleemanalyse 

Bele id probeert de span n i ng tussen werke lijkhe id e n  norm op  te heffe n .  Be­
h alve h et h ebben van een norm (v i sie )  m oet je ook i nzicht h ebben i n  de 
werke l i jkhe id .  Dit betekent dat je i nzi cht moet hebben i n  zowe l de o ntwikke­
l i ngen b i nnen  het hockey als in de samen levi ng en hoe die twee op e l kaar 
i nwerken .  
Welke prob leemanalyse l igt ten g rondslag aan het jeugdbele id ,  we lke o nt­
wikke l i ngen  vo rmen de voedi ng sbodem voo r dit  be le id? 

a. Een eerste e lement l igt b i j  het  aantal hockeye rs (kwant ite it) . 
Het Were ldkampioe nschap van het Nederlandse he re nteam i n  1 973 heeft 
ge le id  tot een  versne lde g roe i  van het aantal (jeugd) lede n .  Deze g roe i  
neemt i n  het  beg i n  van de jare n  tachtig gele ide l i jk  aan af  o m  vervo lgens  te 
stag nere n .  In het seizoen '88/'89 wordt het moment bere ikt waarop zowel 
het aantal leden als het aantal i ngeschreven teams terug loopt .  
In  hoofdstuk 4 wordt een nadere analyse gemaakt van de jeugd leden­
ontwikke l i ng  i n  de per iode 1 986- 1 99 1 . 

b .  Een tweede e l ement vo rmt de i ntroductie van de ku nstg rasve lde n .  
H ie rdoor  verandert het hockeyspel op zich e n  neemt d e  zekerhe id  over het 
doo rgaan van wedstrijde n ,  j u i st bij s lecht weer, toe.  Een i nteressant neven­
effect van deze i nt roduct ie is  de spre id ing  ove r de dag van de wedstri jden 
waardoor de teams d ie  bijvoorbee ld 's  ochtends s pe len m inder  contact 
hebben met de teams d ie  's  m iddags spele n .  H ie rdoor verandert de 
betrokke n he id b i j  de ve ren ig ing  van zowe l spe le rs ,  bege le id i ng  a ls  ouders .  
En j u i st deze laatste categorie vo rmt een pote nt ië le bro n  voo r  n ieuw kader. 

c .  Een derde element vormt de verlag ing van de i n stroom leeft i jd voor het 
hockey van 11/12 jaar naar 6/7 jaar. Deze verlaging vindt in eerste 
i nstant ie p laats o ndanks het be le id van de hockeybond .  Deze motiveert 
handhavi ng van de i nstroomleeft i jd van 1 1 /1 2 jaar door te wijzen op  zowel 
het o ntbreken van de voor het hockey ve reiste techn i sche vaard igheid e n  
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coörd inatie bij de jongere leeft i jdsgroepen a ls het o ntbreke n van kwal itatief 
gesch i kt kader b innen de ve ren ig ingen .  
Mot ivat ie voor  de bele i dsve randeri ng heeft haar g ro nds lag i n  verander in­
gen bi j  de jeugd ze lf e n  de cu ltuur  van het hockeyen ,  n l .  een fami l i espor1. 
De be langri jkste oorzaak heeft echter ook met het eerste e le me nt van de 
kwantite it  te make n .  Doo r  de ontg roe n ing  van Nederland en de opko mst 
van co ncurrerende vrijetijdsactiviteite n wordt de noodzaak steeds g rote r 
o m  de jeugd voor het hockeyspel te wi nnen .  De bond i s  daarom ook 
activiteiten gaan o ntwi kke len d ie aan de eerdere bezware n tegemoet 
ku nnen  ko m e n ,  zoals vo rmi ng van bege le idend kade r voor deze leeft i jds­
g roep.  

d .  Een v ierde e le me nt vormt de ve rruwing van de sport. Dit i s  n iet e e n  
specifiek  hockeyversch ij nse l ,  maar heeft een ste rk m aatschappel i jk 
karakter.  

e.  Het vi jfde e le ment vo rmt de gedachte bi j  de bond dat "ve le veren ig ingen 
z i jn  i n  zichzelf gekeerd e n  hebben we in ig  aandacht voor  de (nabij) ge legen 
stadswijken ."  " . . .  Toch krijgt het  o ntwi kke len van be le id n iet i n  vo ldoende 
mate aandacht , worde n er  verkeerde prioriteiten gesteld en i s  er rege lmatig 
sprake van o nvo ldoende coörd inatie . "  Anders gezegd :  geconstateerd wordt 
dat vee l vere n ig i ngen  zich richte n op i nterne ,  korte termi jn  prob lemen .  
Lange termijn bele id ,  o .a .  voor wervi ng o ntbreekt. Deze analyse le idt tot 
de gedachte dat het ve ren ig ingskade r  op dit punt o ndersteun ing behoeft . 

f. Het zesde e le ment tens lotte vormt het kader  van de veren ig ingen (zi e 
ook de punte n b en c) . Het e nthousiasme e n  de kwal iteit van het kader  
vo rmen be langri jke aspecten van het ve ren ig i ngs leven en dus ook voor  het 
jeugdhockey. Hoe we rft , hoe motiveert en  hoe begele idt de veren ig i ng het 
kader, d it  z i jn vragen  d ie  steeds re levante r worden voor het funct ionere n  
van een hockeyvere n ig i ng .  I n  wezen beg int z ich e e n  accentve rschu iv ing i n  
h e t  bele id van de hockeybond af t e  tekenen .  Officiee l  i s  het bele id nog 
steeds gericht op  behoud e n  werv ing  van lede n ,  maar b l ijkbaar de condit ies 
waarb innen dit  gereal iseerd moet wo rden ,  het ve ren ig i ngsleven in zi jn 
totalite it , komen gaandeweg meer in de p icture.  Conclus ies en vragen : 

Samenvattend kan worden vastgeste ld ,  dat zowe l de i nterne en 
externe o ntwikke l i ngen a ls langdu rige en kortdu rende processen 
ten gro nds lag l iggen aan het ontwikkelde jeugdbe le id ;  
N iet a l le  stuwende ontwikke l i ngen zij n door de bond v ia haar bele id 
beïnvloedbaar; 
Het l i jkt nutt ig  nader te analyseren welke effecten auto nome 
processen ,  zoals de demog rafische ontwi kke l i ng  kunnen hebben 
voor de ledenontwi kke l i ng  i n  de bond (z ie hoofdstuk 4); 
Het is  z in n ig  om te kijke n  in hoeve rre de gedachten van de bond over het 
funct ioneren van de veren ig ingen ook bij hen  leven .  
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2.2.3. Doelstellingen en doelgroepen van beleid 

De doe lste l l i ngen  d ie aan het jeugdbe le id  ten g ronds lag l iggen vloe ien  
voort u it de 4 punten van  de v i s ie .  Bijvoorbeeld het punt van  aans lu i t ing 
zoeken b i j  de o ntwikke l i ng sfasen van het ki nd. De 'Not it ie i nzake jeugdbe­
le id '  noemt daarvoo r  dat de vo rm i ng van de jeugd loopt van "spel  naar 
sport" .  H ie ru it worden de vo lgende g lobale ke nmerke n per leeft i jdscatego­
rie a ls  vo lgt  omschreve n :  

7 - 1 0  
9 - 1 1  (m)  

1 0  - 1 3  (j) 
1 1  - 1 6  (m)  
1 2 - 1 8 (j) 
1 5  - 1 8  (m)  
1 7  - 20 (j) 

- »  speels probere n  en leren 
- »  speels lere n  en oefenen  

-» oefenen , t rai nen e n  spelen 

-» t rai nen en spe len 

Van u it deze g lobale ke n me rke n kunnen vervo lgens  per  leeft i jdscategori e  
de s pecif ieke leeftijdske n merken worden aangegeven v o o r  techn iek ,  tac­
t iek ,  cond it ie  en mot ivat ie  en d ie  bepalen vervo lgen s  de doe l ste l l i ngen d ie  
voo r d ie  leeftijdscategorie  gereal iseerd ku n ne n  worden .  
Korto m ,  een getrapte aan pak voor  d i ffe re nt iat ie van  doe lste l l i ngen  per leef­
t i jdscategorie .  

Tot  de  doelg roepen van het jeugdbele id behoort naast de jeugd ,  zoa ls  i n  
2 . 2 . 2 .  reeds ges ig naleerd,  i n  toe neme nde mate ook het  ve ren ig i ngskade r. 
E n  natuu rl i jk i m pl iciet op de achterg rond het ve re n ig i ng sbestuur .  Het voor­
gaande kan a ls vo lgt i n  schema worden gezet : 

Bo n d - - -- - ----- -- - ---- ----- -- -- -- -- ---- -- -- -- -- -- - - -- -- -- - - - --------- -- -- ---jeu g d 

veren ig i ngsbestuur  

kader  

N aar aan le id ing  van de beschrijvi ng ku n ne n  de vo lge nde vrage n  worden ge­
form u leerd :  

- Het werke n met ve rsch i l lende doe lg roepen (jeugd/kade r) kan tot ondu ide­
l i jkhe id  b i j  de veren ig i ngen  le ide n ;  d it  zou bij de ve ren ig i ngen  kunnen  
wo rde n  getoetst. 

- Daarnaast kan de vraag wo rden of de geschetste ve rt icale bestu u rl ijke l i jn 
en een gesystemat iseerd pro mot iebe le id  vanu it Bunn i k  vo ldoende d raag­
vlak generere n  bij het o ntwikke len  van jeugdbele id i n  de d riehoeksver­
houd ing  bo nd ,  jeugdhockeyers e n  kader ,  met op  de  achterg rond  h et 
ve ren ig i ngsbestuu r. 
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- Op zich staat de beschreven getrapte i n houde l i jke be nadering  van de 
doe lgroepen vanu it be le idsmatige opt iek n iet ter d i scuss ie ,  maar wel  de 
rel at ie  tussen "wat mag de bond" e n  "wat wi l de bond" .  H iertussen z ien we 
een behoorl ijke d i screpantie .  

De b o n d  (bestu u r  en bondsbu reau) heeft a l s  d ienstve rlenende taak het o n ­
de rsteu ne n  van d e  begele id ings- e n  o rganisatiewerkzaamheden van d e  ver­
en ig i ngen ,  e n  i n  die z in  heeft zij een voo rwaardenscheppende funct ie .  ( "De 
taak van de KN HB i s  e r  i n  ge legen om randvoorwaarde n  te creëren voor de 
veren ig i ngen ,  opdat zij de  verschi l lende activiteite n goed ku n ne n  i nvu l len 
c .q .  suggesties ku nnen  overnemen . "  Notit ie i nzake jeugdbele id ,  p .3 ) .  Deze 
fu nct ie v loeit  ook voort u it het "re lat ief" autonome karakter  van de veren ig i n­
gen .  Echter i n  haar bele ids i ntenties voert de bond een veel  act iever stu­
rend  be le id .  Men verwacht dat de veren ig ingen de aangedrage n  ideeën e n  
voorste l len ove rnemen ,  tenzij z e  goede argumenten hebben o m  dit n iet te 
doen .  

2.2. 4. Produktontwikkeling 

De KN H B  heeft de laatste jare n een vee lhe id aan produkten o ntwikke ld ter 
onderste u n i ng van de ve ren ig ingen .  Een aantal van deze produkten wordt 
nader beschreven in hoofdstuk 3. 
Deze produkten worden o ntwikkeld met beh u lp van zowe l  externe desku ndi­
gen - van buiten het bondsbu reau - als interne deskund igen .  Deze laatste n 
prate n zowe l in  het beg i n  mee als dat zij betrokke n wo rden bij de u itvoeri ng .  
H et gebru i k  van deze produkten is  op  één  na - het Hockeyd ip loma � n iet 
verp l icht voo r  de ve ren ig i ngen .  Teve ns zij n de ve ren ig ingen vrij in de wijze 
van u itvoering  van de produkte n ,  dit ge ldt ook voor  het h ockeydip loma. Bij 
deze laatste wordt bijvoo rbeeld we l een u i tgebre ide handle id i ng voor de be­
ge le ide rs - het veren ig ingskader - toegevoegd .  Maar men  is vrij om deze 
suggest ies al dan n iet ove r te nemen .  Vanwege het vri jbl i jvende karakter 
voor de veren ig i ngen om produkten te gebru ike n ,  wo rdt als eis gesteld -
doo r het bondsbureau - dat de produkten moeten aans lu iten bij de ve ren i ­
g i ngspraktijk .  Ke n n is  ove r deze ve ren ig ingspraktijk vergaart men v ia een 
aantal kanale n ,  namel i jk :  
* de ledenvergaderi ngen 
* contacten m et d istri ctbesturen 
* contacten met techn isch kade r 
* contacten met de ve ren ig i ngen (co ntactpe rsonen op le id i ngen)  
* evaluat iefo rm u l i e ren van curs isten .  

Conclusies e n  vragen over de produktontwikkeling: 

- De K N H B  ontwikke lde de laatste jaren een st room van ondersteu nende 
p rodukten voor ve ren ig ingen ,  grotendeels bedoe ld  voo r  specifieke 
leeftijdsg roe pen .  
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- De vraag kan worden geste ld  of de st roo m  produkten voor de gebru ikers 
i n houde li jk  voldoende samenhang vertonen  en voldoende tegemoet komen 
aan b i j  de vere n ig i ngen levende behoeften .  

- De produktontwikke li ng  v indt voo rname l ijk  p laats vanu i t  het bondsbureau 
met ste u n  van i nterne e n  externe deskund ige n .  

- De ve ren ig i ngen  z i jn vri j de produkten naar e igen i nz icht te gebru iken .  
Voo r  de  p rodukto ntwikke l ing i s  h et dan ook van essent iee l  be lang dat zij 
z ich moeten he rkennen  in de p rodukten ,  dat z ij achte r de gedachten e n  
u itwerki ngen staan e n  do.� zij e r  gemakke l i jk i ets m e e  kun ne n  doe n .  
Wij v ragen ons  af of  in de gebru ike l i jke o ntwikke l i ngswijze vo ldoende 
reken ing  wordt gehouden met de variat ie aan veren ig i ngspraktijke n .  
Aans lu iten bij d e  gemiddelde ve ren ig ingsprakti jk als e i s  l i jkt daarvoor n iet 
een afdoende voorwaarde. 

2.2. 5. Implementatie 

De be lang rijkste i mpleme ntat ie-strateg ie i s  d ie  van de i nfo rmatie .  
E lk n i e u w  p rodukt wordt aangeko nd igd op  d e  AL V, i n  KN H B-organen e n  d e  
boeke nfo lder  e n  ve rsp re id t e r  i nformat ie naar personen  zoals t ra iners e n  
coaches.  D i t  betekent ,  dat wi l een p rodukt bij een veren ig i ng  i n  gebruik ge-
nomen  worden , het vo lge nde : 

• 

produkt 
verspreiding niet bekend 
informatie----< club bestelt 

produkt produkt niet 
wel bekend ----< produkt wordt 

�����:.
s
:
e
�� ___ < niet gebruikt 

produkt wordt< 
gebruikt -----

produkt heeft 
geen invloed/ 
effect 
produkt heeft 
invloed/effect 

D it schema i mpl i ceert dat ve ren ig ingen een act ieve daad moeten verri chten 
om aan de m ateria len te komen .  

Conclusies e n  vragen o ver de implementatie: 

- Wi l  een  produkt i n  gebru i k  genomen worden dan i s  reeds de eerste fase ,  
de i nformatie -voorz ien ing van cruciale beteken is .  Ondu ide l i jk i s  i n  h oeverre 
deze de ve re nig i ngen  bere ikt e n  in hoeve rre de i nformatie de vere nig ingen  
voldoende beeld geeft ,  dat dit het  produkt is  waar z i j  op  hebben zitten 
wachte n .  

- Belangrijk is te beseffen dat een aantal produkten is aangekondigd op de 
AV e n  dus  op  bestuurlijk niveau bekend zij n ,  maar ondu ide l i jk i s  i n  
hoeverre dat vervolgens binnen de vereniging leidt tot verspre id ing  over d ie 
mensen  d ie  daar ook daadwe rke l i jk wat mee gaan doen .  
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- Het l i jkt n utt ig  na te gaan we lke mot ieve n de veren ig i ngen hebben o m  
produkte n aan t e  schaffe n, op  we lke wijze b innen veren ig i ngen  d e  
verspre id ing van i nformatie gaat én  wat d e  feite l i jke gebru ikers - de t rai­
ners ,  coaches en derge l i jke - v inden van zowel de i n houd van de produkten 
a ls de gevo lgde i mplementati estrategie. 

2. 3. Conclusie en aandachtspunten voor het o verige 
onderzoek 

Voorlopige conclusie n.a.  v. de beleidsanalyse. 

Verge l ijke n we de besch rijvi ng over het K N H B-jeugdbele id met datgene 
wat e r  i n  2 . 1 .  geste ld is  over be le id dan kan het  vo lgende a ls voor lop ige 
conc lus ie  naar voren wo rden gebracht. 

Een bott le-neck voor de effect iviteit van het K N H B  jeugdbele id vo rmt de re­
lat ie e n  com mun icatie  met de ve re n ig i ngen : de bond heeft van uit  haar pe r­
spectief goede ideeën voor  de o ntwikke l i ng van het jeugdhockey, maar 
wordt bij de u itvoer ing geconfro ntee rd met de ve ren ig ingen die ze lfstand ig 
mogen bepale n wat z i j  e r  mee gaan doen. 
Deze constate ring  m ag n iet le iden tot de conc lus ie dat er dan m aar geen  
be le id  gevoerd hoeft te  worden ,  maar we l  dat bele id sterk i n  onderl i ng  over­
leg  tot stand moet ko men  wi l je de veren ig ingen  e n igszi ns  co m mitte ren aan 
het be le id. 

H et rntwikke len van be le i d ,  en  dan met name de doe lste l l i ngen e n  produk­
ten gebe u rt ook momentee l  tot op  zekere hoogte i n  overleg met het ve ld en 
i s  i n  d ie z in zee r posit ief te waarderen .  Maar dit  ve ld wordt gedo mi neerd 
door  "bestuu r l i jk overleg" e n  e r  i s  wei n ig georgan iseerde ru i mte voor profes­
s ione le over legc i rcuits .  Toch moeten veel produkten u ite inde l i jk in de prak­
t i jk ge hantee rd gaan worde n door t rai ners ,  coaches en de rge l i jke.  Het ont­
wi kke len van be le id via de bestuu rl i jke l i jn, waarna de ve ren ig i ngsbesturen 
het b innen de ve ren ig i ngen  ove r het  kader verspre iden i s  dan voor een ef­
fect ieve verspre id ing  en gebru i k  van d ie  produkten waarsch ijn l ijk  ni et af­
doende.  H et l i jkt daaro m  van be lang in de toeko mst meer gestructureerd 
profess ionee l  overleg te o ntwi kke len,  bijvoorbee ld v ia ST K-ers .  

A andachtspunten voor het overige onderzoek. 

Op basis van de h i ervoor  weergegeven be le idsan alyse zu llen we de rest 
van dit  o nderzoek in ieder  geval aandacht besteden aan op de volgende 
dr ie aspecten: 

* Vinden de veren ig i ngsbesturen en het verenig ingskader  dat de produkten 
van de bond aans lu i ten bij hun e igen ervaringswe re ld? En welke ve rande-
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ri ngen  moete n daari n eventueel  optreden? ( I n  hoeve rre s l u iten het veren i ­
g i ngsbe le i d  e n  het nat ionale be le id op e lkaar aan?) 

* I s  de gevolgde i mp leme ntat iest rateg ie  van i nfo rmat ieverschaffi ng  een  
vo ldoende aanzet voor  ve ren ig i ngen o m  produkten aan te schaffen en  
vervo lgen s  ook daadwerke l i jk te gaan gebru i ke n? 

* Hoe denken de veren ig i ngen dat de co m m u n i catie  tussen bond en veren i ­
g i ngen  het  beste tot stand kan  ko men  e n  we lke bi jdrage wi l l en  e n  kunnen  
z ij daar aangeven? 

In de vo lge nde hoofdstukken wo rden de ove rige  deelo nderzoeke n besch re­
ven .  We zu l len  daarbij eerst i n  hoofdstuk 3 de produkten van de  KN H B  ten 
behoeve van het jeugd hockey besch rijven e n  wee rgeven hoe de  hockey­
c lubs met deze produkten o mgaan.  
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Hoofdstuk 3 

Bekendheid en gebruik van KNHB-produkten en -
diensten t.b.v. jeugdhockey onder hockeyverenigin­
gen 

I n  d i t  hoofdstuk wordt het deelonderzoek beschreve n naar de beke ndheid 
m et e n  het gebruik van d iensten en produkten van de K N H B  te n behoeve 
van jeugdhockey door hockeyveren ig ingen .  Eerst worde n de d iensten e n  
produkten van d e  bond getypeerd e n  ve rvo lgens wordt geschetst vo lgens 
welke methode het onderzoek is  u itgevoerd . De belang rijkste resu ltaten 
van het o nderzoek treft u aan i n  de derde parag raaf. Parag raaf 3 .4 .  gaat na­
der  i n  op  e nkele relat ies tussen de onderzochte aspecten van het aanbod. 
H et hoofdstuk  wordt afges loten met een conclus ie .  

3. 1.  Een beschrijving van de belangrijkste produkten en 
diensten van de KNHB voor het jeugdhockey. 

Zoals in  het vor ige hoofdstuk werd aangegeven heeft de KN H B  i n  het kader  
van haar be le id  ter  bevo rde ri n g  van het jeugdhockey in  de afge lopen jare n  
een  g root aantal produkten en d iensten ontwikke ld ,  dat tot doel  heeft d e  
ve ren ig ingen  en het daar actieve kader t e  ondersteunen  bi j  h u n  werkzaam­
heden. I n  deze parag raaf wordt een typeri ng van deze produkten e n  d ien­
sten gegeve n .  Daarbij k i jke n we eerst naar de doe lg roep e n  de aard van 
het p rodukt .  Vervo lgens worden de nagestreefde doe lste l l i ngen per p rodukt 
i n  beeld gebracht en tens lotte wordt aangegeven op welke wijze het pro­
dukt is  verspre id en ge i mp lementeerd .  
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Tabel 3 .1  Doelgroep en aard van de jeugdhockeyprodukten 

Naam produkt Doelg roep Type produkt 
Scholl ng/ Traln.-/ Speciaal Wervlng/ Overig 
opleiding coaching proJect/ promotie 
kader plan testprogr. 

1.  Het oog op de (jeugd-)bestuur 0 
hockeyvereniging 

2 .  Hockey voor de jeugdbestuur 0 
jongste jeugd 

3. Spelen met de bestuur, trai- 0 
Benjamins ners/begeleiders 

F-jeugd 

4 .  Mini-Hockey Plan bestuur, trai- 0 
Nederland ners/begeleiders 

E/D-jeugd 

5 .  Hockey-Diploma begeleiders 0 
Programma D-jeugd 

6. Young Stars Test begeleiders 0 
Programma C-jeugd 

7. Verenigings trainers/ 0 
Jeugdplan coaches 

8.  Het oog op de (jeugd)bestuur 0 
Open Dag E/D-jeugd 

9 .  Als je weet wat F/E/D/C-jeugd 0 
wilt, kies je 
voor hockey 

1 0. Vaktijdschrift trainers/ 0 0 0 
'Hockey' c oaches 

U it de bove nstaande tabel valt op  te maken dat i n  het p rodukten-
aanbod van de K N H B  de trai n i ngs- e n  coach ingsp lan nen  de be langri jkste 
p laats in n e m e n ,  gevolgd door  speciale projecten en p ro m otione le  p rodu k­
te n .  De p rodukten zi jn m e re ndeels gericht op  specif ieke doe lg roepen kader­
leden .  So m mige  produkten zij n zowe l 
voor  bestuu rl ijk  a l s  voor sporttech n isch kader  bedoe ld .  S pecif ieke p roduk­
ten voo r  kader leden d ie  z ich met B- e n  A-jeugd bezi g houden  t reffen we 
n iet aan . 
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Tabel 3.2. Doelstel l i ngen per produkt op veren ig ingsniveau 

Product 

1 . Het oog op de hockey­
vereniging 

2 .  Hockey voor de jongste jeugd 

3. Spelen met de Benjamins 

4 .  Mini Hockey Plan Nederland 

5 .  Hockey Diploma Programma 

6 .  Young Stars Test Programma 

7. Verenigingsjeugdplan 

8 .  Het oog op de Open Dag 

9 .  Als je weet wat je wilt . .  

1 0 . Vaktijdschrift 'Hockey' 

Beoogd effect biJ verenig i ngen 

25% van de verenigingen maakt een beleidsplan 
en stelt een activiteiten-aanbod samen op 
basis van een sterkte-zwakte analyse 

75% volgt in de opleiding van de jongste jeugd het 
KNHB opleidingsplan, zowel inhoudelijk als 
organisatorisch 

40% heeft gekwalificeerde trainers voor de Benjamins 

1 00% volgt de regels van het MHPN bij het trainen, 
begeleiden en spelleiden voor E- en D-achttallen 

1 00% laat de D-jeugd het programma volgen 

55% biedt het YSTP aan haar C-jeugd aan 

30% werkt bij de jeugdopleiding met een jeugdplan 

20% organiseert een open dag in het kader van haar 
ledenwerving 

60% gebruikt de folder bij haar promotie-activiteiten 

75% van het gediplomeerde kader is hierop geabonneerd 

Tabe l 3 . 2 .  laat z ien dat de m ate waarin de K N H B  op ve ren ig ingsn iveau ef­
fect verwacht van door h aar aangeboden produkten sterk u itee n loopt.  
Ove r  h et a lgemeen worden de beoogde effecten geform u leerd op  toepas­
s ingsniveau : men verwacht dat de c lubs het produkt n iet a l leen kennen  e n  
aanschaffe n ,  maar ook gebru iken .  Som m ige produkten l i jkt m e n  voo r  ge­
bru ik door  de veren ig ingen van g rote re waarde te achten dan andere .  I n  
h et vo lgende overzicht v inden we en ige  gegevens over d e  wijze van ver­
spre id ing  van de produkten .  
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Tabel 3.3. Verspre id ing  van KN HB jeugdhockey-produkten 

Jaar van B ru ikbaarheid Implementatie/ Fol low-up 
verschijnen • verspreid ing·· *** 

1 .  Het oog op de 1 990 5 
hockeyvereniging 

2 .  Hockey voor de 1 990 4 4 
jongste jeugd 

3. Spelen met de 
Benjamins 

1 989 2 1 , 2 

4 .  Mini Hockey Plan 1 980 
Nederland 

3 ? 1 ,3 

5 .  Hockey-D iploma 1 989 4 3 2 ,4  
Programma 

6.  Young Stars Test 1 987 2 4 2 
Programma 

7. Verenigings 1 989 5 
Jeugdplan 

8.  Het oog op de 1 99 1  2 
open dag 

9 .  Als je weet 1 99 1  4 
wat je wilt . . .  

1 0 . Vaktijdschrift 1 988 3 5 1 ,5 

• 

* *  

* * *  

Hockey 

Toe l ichti ng  sco res  bru ikbaarhe id :  1 = di rect b ru ikbaar ;  
5 = bewe rki ng door  de c lub noodzake l ijk 
Toel ichti ng  sco res verspreid i n g :  
1 .  presentat ie op Alge mene Ledenvergaderi ng  (AL V) ; a l le  

vere nig i ng  o ntvangen  twee exemplare n  
2 .  prese ntat ie ALV;  aanschri jvi ng  aan a l le  ve ren ig i ngen  
3 .  prese ntat ie ALV ;  aanschafverp l icht i ng  voor  a l l e  veren ig ingen  
4. aanko nd ing  aan veren ig i ngen ,  doce nten e n  i n  H ockeymagaz ine  
5 .  di rect schri jven aan de doe lgroep 
Toe l icht i ng  sco res fo l low-up :  
1 .  verme ld ing  i n  boeke nfo lder 
2 .  rece n sie in ' Hockey' 
3. ve rpl ichte l i teratuur  voor curs isten train e rsop le id ingen 
4 .  extra activiteiten na i ntroduct ie 
5.  speciale fo lder  

N aar aan le id ing  van tabe l  3 .3 .  valt op te merken dat de bond de d i recte 
bru ikbaarhe id  van haar produkte n ve rsch i l lend  taxeert .  De wijze van ver­
spre id i ng  bestaat ove rwegend u it een  combinat ie van een  p resentat ie tij­
dens  ledenve rgaderi ngen  en sch rifte l ijke i ntroductie bij a l le  veren ig i ngen  en  
he t  kader. Se lect i eve verspre id ing naar d ie  c lubs e n  kade rleden waarvoor 
het betreffende produkt i s  o ntwikke ld , (doe lg roepgericht) komt s lechts een 
e n ke le keer voor .  
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3.2. Opzet enquête o ver de produkten en diensten bij 
hocke yverenigingen 

Als ee rste dee l  van het o nderzoek naar de bele idseffect iv ite it  i s  een  enque­
te u i tgevoerd onder a l le  aangesloten hockeyveren ig i ngen met jeugd leden .  
V i a  d e  enquete is  getracht e e n  beeld t e  verkrijgen van d e  vo lgende zake n :  
a .de situatie van het jeugd hockey i n  de veren ig i ng  i n  het a lgemeen ; 
b . het oordeel  van de ve ren ig ing  over bekendhe id  en  gebru i k  van de door 
de bo nd o ntwikke lde produ kte n ;  
c .de bij d e  veren ig i ng  levende behoefte aan ondersteu n ing  door d e  bond.  
In  bi j lage 3 . 1 .  wordt de gebru ikte vragen l ijst wee rgegeve n .  De e nquete 
werd in het najaar van 1 99 1  aan 300 ve ren ig i ngen  toegezonde n .  Gevraagd 
i s  of deze enquête ko n worden i ngevu ld door de voo rzitter  van het jeugdbe­
stu u r  of de jeugdco m mi ssie ,  eventueel in overleg met andere betrokkenen , 
zoals jeugdt rai ners ,  bege le iders en/of de co ntactpersoon op le id i ngen .  Aan­
gekondigd werd dat mede op basis van de u itko msten van deze brede en­
quête een  bepe rkt aantal veren ig i ngen nogmaals benaderd zou gaan wor­
den om d iepgaande r i nz icht te ve rwerven i n  de bestaande be hoefte n en  de 
effecten van de aangere ikte produkten (v ia te lefon ische of face-to-face i n­
tervi ews) .  

Respons 

I n  totaa l zij n e r  van de 300 verstuurde veren ig i ngsenquêtes 1 48 i ngevuld 
geretou rneerd naar het bondsbu reau , hetg een een  respons betekent van 
ongeveer 50 %. Er is  g lobaal nagegaan in hoeve rre de respo ns beschouwd 
kan worde n  a ls een representat ieve afsp iege l ing van de hockeyveren ig in ­
gen  met jeugd leden (bijv. omvan g ,  dist ri ct ,  verstede l i jki ng ) .  B i j  deze verge l ij­
k ingen zij n geen d u ide l i jke aanwijz ingen voo r  een gerichte non-respons ge­
vonden zodat mag worde n aangenome n ,  dat de verzamelde gegevens een  
rede l i jk bee ld  geven van de situat ie  bij a l le  hockeyclubs.  

3.3. Resultaten van de enquete onder verenigingen. 

De algemene situatie van het jeugdhockey in de onderzochte clubs. 

I n  tabe l 3 .4 .  z i jn enke le a lgemene gegeve ns over het jeugdhockey i n  de on­
derzoc hte vere nig i ngen  weergegeve n .  
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Tabel 3.4. Situatie Jeugdhockey in het algemeen 

Leeftijd Aantal leden" Aantal trainers" Aantal begeleiders· 
categorie opgeleid n let-o tekort opgeleid nlet-o tekort 

F-jeugd 1 1  1 1 1 
( 1 6 1 9) (84) ( 1 08) ( 1 8) (5) (85) (6) 

E-jeugd 3 1  1 2 1 4 
(4468) ( 1 59) (2 1 9) (30) (49) (448) ( 1 4) 

D-jeugd 38 1 2 3 
(56 1 5) ( 1 6 1 ) (23 1 ) (30) (46) (386) (20) 

C-jeugd 40 2 2 3 
(57 1 9) (2 1 1  ) (223) (25) (49) (353) (24) 

B-jeugd 39 1 3 3 
(566 1 )  ( 1 46) (3 1 5) (32) (39) (329) (24) 

A-jeugd 36 2 2 1 2 
(5241 ) ( 1 8 1  ) ( 1 95) (20) (50) (272) (33) 

Totaal 1 90 6 9 1 2 1 3  1 
28.293) (95 1 ) ( 1 .292) ( 1 68) (240) ( 1 .872) ( 1 23) 

* De ve rme lde gegevens  zi jn gemiddelden per veren ig i ng .  De tussen haak· 
jes vermelde cijfers geven de totale n weer. I n  de ce l len met een  1 0 . 1 0  i s  het 
gemi ddelde k le i ne r  dan 1 .  

U it tabe l  3 .4 .  ko men de volgende zaken naar voren : 
- G e middeld genomen te l len hockeyclubs o ngeveer  200 jeugd leden ,  d ie  

tamel ijk evenwicht ig ove r de ve rsch i l lende jaarg roepen verdeeld zij n .  
Per  veren ig i ng zi jn gemiddeld 1 5  trai ners e n  evenveel bege le iders act ief ,  
hetgeen neerkomt op  één t rai ner  e n  één bege le ider  per  30 jeugd lede n ;  
t re kken we deze gegevens ove r o ngeveer d e  he lft van d e  c lubs door  naar 
h et totaal ,  dan ku nnen  we vastste l l en  dat ten behoeve van de  jeugdige 
hockeye rs in  het he le  land zo'n 9000 trai ners en bege leide rs act ief z ij n ;  
De act ieve t rai ners e n  begele iders zijn tameli jk eve n red ig verdeeld ove r d e  
versch i l lende leeft i jdscategorieën ,  zij het dat bij de  jongste jeugd iets meer 
bege leiders act ief zijn en b i j  de oudere jeugd iets  meer  t rai ners ;  
Ru im 42 % van de jeugdtrai ners i s  i n  bezit van een  d ip loma (JJ/JHT/A/B) ; 
van de  bege le iders i s  s lechts 1 1  % i n  het bezit van een  d ip loma (J HB) .  
7 % van  het  totaal aantal aanwezi ge trai ne rsfu n ct ies b i j  de c lubs i s  
momenteel niet ingevuld (vacature/tekort ) ,  van het totaal aantal begelei­
d ingsfunct ies i s  5% n iet i ngevu ld (vacature/tekort) . Ove r het gehe le  land 
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genomen betekent dit een  tekort van ongeveer  330 t rai ners e n  1 50 
begele ide rs .  

Bekendheid, gebruik en kwaliteit van de KNHB produkten bij de verenigin­
gen 

Aan de ve ren ig ingen is gevraagd per produkt aan te geven in hoeverre het 
produkt beke nd is ,  of het door de veren ig ing  i s  aangeschaft , of het ook 
daadwerkel ijk  wordt gebru i kt en of e r  een zichtbare i nvloed of effect i s  op­
getrede n .  Daarnaast hebben de ve ren ig ingen een oordeel  gegeven over de 
kwalite i ten van de gebru ikte  produkten ,  door aan de aspecten i n houd,  me­
thod iek ,  toepasbaarhe id en leesbaarheid een rappo rtcijfe r toe te ke n ne n .  I n  
tabe l 3 .5 .  i s  per produkt aangegeve n hoe d e  onderzochte veren ig i ngen  oor­
de len over de door de K N H B  aangebode n produkten .  

Tabel 3 .5 .  Gebru ik  en kwal iteit van de KNHB produkten 

Produkt bekend aanschaf gebruik effect kwal iteits 
oordeel 

0/0 % 0/0 % I M T L* 

Met het oog op de hockey-
vereniging 64 52 33 1 4  7 7 7  7 
Hockey voor de jongste 
jeugd 75 64 53 41 8 7 7 8 
Spelen met de 
Benjamins 78 69 63 55 8 8 8 8 
M ini-Hockey Plan 
Nederland 86 80 73 63 8 8 8 8 
Hockey-Diploma-
Programma (v) 94 9 1  88 71  8 8 8  8 
Young Stars 
Testprogramma 90 57 50 37 7 7 7 7 

Verenigingsjeugdplan 63 54 37 3 1  8 7 7 7  
Het oog op de 
open dag 5 1  4 1  2 1  1 6  7 7 7 8 
Als je weet wat 
je wilt . . .  69 55 49 28 7 6 7 7 
Vaktijdschrift 
"Hockey" 93 8 1  7 1  59 8 8 8 8 

Gemiddeld voor 
al le produkten 76 64 54 42 

(v) = verpl icht 

U it tabe l  3 .5 .  komen  de vo lgende zaken naar vo re n :  
- De bekendhe id van de t ien KN H B-produkten ,  d ie  i n  de e nquête aan de 

orde zijn gekomen varieert van 51 % ("Het oog op de open dag") tot 94 % 
( "Hockey-D ip loma-Programma") .  
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- Als men  e e n  produkt ke nt schaft men  het n iet altijd aan , als m e n  het heeft 
aan geschaft gebru ikt m e n  het n iet altijd , e n  als men het gebru ikt t reedt er  
n iet a lt i jd een z ichtbaar effect op .  Gemidde ld genomen kent d riekwart van 
de veren ig i ngen  de K N H B  produkte n ,  schaffe n twee van de dri e  veren ig in ­
gen  ze aan , gebru ike n  iets meer dan de he lft van de ve ren ig i ngen  ze en 
hebbe n ze b i j  twee van de vijf veren ig i ngen  z ichtbare i nvloed. 

- De m ate waari n effectve rl i es  optreedt tussen de ene  e n  de andere stap 
versch i lt per  produkt .  G rafiek 3 .6 .  geeft daarvan een bee ld .  

- Tussen 3 % ( "Hockey- Dip loma- P rogram ma") en  33 % ("Young  Stars 
Testprogram ma") van de veren ig i ngen heeft een  beken d  p rodukt toch n iet 
aangeschaft. 

- Tussen  3 % (" Hockey- D ip loma- P rogram ma") e n  2 0  % ( "Het oog o p  de 
open dag") van de ve ren ig i ngen  heeft een  aangeschaft produkt toch n iet 
gebru i kt .  

- Tussen 5 % ( "Het oog op  de open dag")  e n  2 1  % ("Als je  weet wat je wi lt ,  
kies  je  voor h ockey ! " )  van de veren i g ingen i s  van men ing  dat van een  
ge hanteerd produkt geen  posit ief effect i s  u itgegaan  ( i n  termen van 
ledentoen am e ,  kwal iteitsve rbete ring  etc. ) .  

- Wan neer  we de mate waari n de clubs aangeven de aan gebode n produk­
ten te  gebru i ken  verge l ijken met de st reefdoe len van de K N H B  zoals 
wee rg egeven in tabe l 3 .2 . ,  dan b l ijkt de bond over het a lgemeen een i ets 
hoger  g eb ru i k  na te st reve n dan in we rke l i jkhe id  wordt g e real iseerd .  Met 
name voor ' Hockey voor de jongste jeugd ' ,  'M i n i- H ockey P lan  Nederland' ,  
' Hockey D ip loma p ro g ramma' en 'Als je weet wat je wi l t . . . '  b l i j ft h et feite l ijk 
gebru i k  achter bij de streefgetal l en .  E rg goed scoort ' Spe len  met de 
Benjam ins ' .  

- De kwal ite it van a l le  produkten ( in  termen van i n houd ,  methodiek,  
toepasbaarhe id e n  leesbaarhe id)  wordt door de ve ren ig i ngen  a ls  ru i m  
voldoende tot goed beoordee ld .  
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G rafiek 3 .6 .  Prod u ktkennis  en -gebru ik  bi j  KNH B-veren i g i ngen 
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bekend aangescha ft gebru ikt e f fect i e f  
b i j  aangegeven % van onderz ochte c lubs 

.. gemiddeld voo r  a l le  produkten 

Betreft produkt :  
1 .  H et o o g  op  de hockeyveren ig ing  
2 .  H ockey voor de jongste jeugd 
3 .  S pe le n  met de Benjami n s  
4 .  M i n i  Hockey P lan Nede rland 
5 .  Hockey- D ip loma Programma 
6 .  Youg Stars Test P rogramma 
7 .  Veren ig i ngs  Jeu gdplan 
8 .  H et oog op  de open  dag 
9. Als je weet wat je wi lt .  . .  
1 0 . Vakti jdsch rift Hockey 
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Behoefte aan ondersteuning bij de hockeyverenigingen 

I n  de enquête i s  ook gevraagd naar de bij de hockeyve ren ig i ngen  leve n de 
be hoefte aan onderste u n i ng bij het jeugdhockey per  leeftijdscategori e .  I n  
d e  vo lg e n de tabe l  3 .7 .  z i jn  d e  resu ltaten van deze vragen  sam e n gevat . 

Tabel 3.7.  Ondersteun ing sbeh oeften per leeftijdscategorie  

Leeft ijdsg roep Opleldingl Tralnlngs-I Speciaal Promot lel Overige 
b ijschol ing coachingsplan project! werving 

Testprogr. 
% °10 % % °10 

F-jeugd 3 1  2 4  1 1  30 1 4  

E-jeugd 34 35 1 2  33 1 4  

D-jeugd 32 33 1 8  30  1 4  

C-jeugd 3 1  30 1 6  25 1 1  

B-jeugd 28 27 1 6  20 1 0  

A-jeugd 27 24 1 6  2 0  9 

Algemeen jeugd 32 3 1  1 4 28 1 6  

Uit  tabel  3 . 7 .  ko m e n  de vo lgende zake n naar voren : 

- Ongeveer  30 % van de  veren ig i ngen  geeft aan behoefte te h ebben aan 
o n d e rste u n i n g  met betrekki ng tot op le id i n g/bijscho l i n g ,  t rai n i ng s/coach i ngs­
p lan n e n  e n/of p ro mot ie/werv i ng .  

- R o n d  1 5  % wenst andere vormen van o ndersteun ing , zoals specia le 
p rojecten/testprog ramma's  voor  de jeugd .  

- Be h oefte aan o nderste u n i n g  i s  re lat ief het g rootst bij de jongere 
leeft ijdsg roepen ,  m et name de D/E-jeugd ( m . u .v .  speciale p rojecten/test ­
p ro g ra m m a's ) .  D i t  i s  opva l lend aangez ien e r  voor deze jongere leeft i jds­
g roepen  d ive rse p rodukten worde n  aangeboden en ju ist n iet voo r de 
oudere jeugdg roepe n (A/B-jeugd) . 

3_ 4. Enkele verbanden tussen de resultaten nader 
onderzocht. 

Tussen de gevraagde gegeve ns van de vere n i g i ngen  bestaan moge l i jk be­
paalde verbande n .  Het meest i nte ressant  voor  nade re analyse l i jken de re­
lat ies tussen ke n me rke n van de veren ig i ng , be hoefte aan bepaalde vo rmen 
van o ndersteun i ng  en  gebru ik van bestaande produkte n .  N i et a l le  moge l ijke 
verbanden  zi jn nader geanalyseerd ,  voorname l i jk om t i jdsrede n e n .  B ij de 
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analyse is  voorname l ijk gekeken naar re lat ies tussen veren ig i ng sken mer­
ke n e n  gebru i k  van de K N H B  produkte n .  I n  dit kader zij n onder  andere de 
vo lgende (a lte rnat ieve)  hypothesen op  te ste l le n .  

Kenmerken versus gebruik: 

- Veren ig i ngen  met we i n ig  jeugd sco ren  met betrekki ng tot de bestaande 
produkten m i nder  hoog op  de aspecten bekendhe id ,  aan schaf,  gebru ik  en 
geco n stateerd effect dan veren ig i ngen  met  veel  jeugd .  

- Veren i g i ngen  met re lat ief we in i g  ged ip lomee rde trai ners sco re n  met 
betrekki n g  tot de bestaande produkten m i nder hoog op de aspecte n 
bekendhe id ,  aan schaf ,  gebru i k  en  geconstateerd effect dan veren ig i ngen  
met  re lat ief  vee l  ged ip lomeerde trai ners .  

D e  i nv loed van het aantal jeugdleden i n  de ve ren ig i ng 

Tabel 3.8. Bekend heid met produkten in  relatie tot aantal jeugdleden 
per c lub 

Bekendheid bij clubs met aantal jeugdleden 
1 00 1 0 1 -200 200 max.  verschil 
0/0 % 0/0 in %-punten 

Produkt 

1 .  Het oog op de 
hockeyvere nig ing 48 68 67 20 

, 2. Hockey voor de 
!ongste jeugd 75 72 74 3 

3 .  Spelen met de 
Benjamins 75 72 84 1 2  

4 .  M in i  Hockey P lan 
Nederland 87 80 86 7 

5 .  Hockey-Diploma 
Programma 90 90 94 4 

6 .  Young Stars Test 
Programma 90 88 92 4 

7 .  Verenigings 
Jeugdplan 55 58 72 1 7  

8 .  H e t  oog op de 
open dag 50 50 52 2 

9 .  Als je  weet 
wat je  wilt . . .  67 72 67 5 

1 0 . Vaktijdschrift 
Hockey 1 00 88 90 1 2  

737 738 778 

N = 33 N = 6 1  N = 5 4  
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Naar aan le id ing  van tabel 3 .8 .  kan worden opgemerkt , dat de versch i l le n  i n  
beke ndhe id  over het g e h e e l  genomen n iet vee l  variëre n  met het aantal 
jeugdlede n .  C lubs met veel jeugd zijn over het a lgemeen iets bete r bekend  
met de p rodukten dan  de  ove rige .  D i t  ge ldt met name voor  'Met het oog op  
de  hockey ve ren ig i ng '  en  'Veren ig i ngsjeugdplan ' en  ook nog en igsz ins  voor 
' Spe len met de  Benjam ins ' .  

Tabel 3 .9 .  Gebruik van produkten i n  relatie tot  aanta l  jeugd leden 

Gebruik b ij clubs met aantal jeugdleden * 
1 00 1 0 1 -200 200 max. verschi l  
0/0 0/0 % In %-punten 

Product 

1 .  Het oog op de 
hockeyvereniging 92 ( 1 3) 57 (30) 80 (25) 35 

2 .  Hockey voor de 
jongste jeugd 8 1  (22) 92 (37) 80 (3 1 )  1 1  

3 .  Spelen met d e  
Benjamins 89 (22) 97 (38) 92 (4 1 )  8 

4 .  M in i  Hockey Plan 
Nederland 94 (27) 95 (46) 91 (43) 4 

5 .  Hockey-Diploma 
Programma 95 (28) 98 (54) 99 (52) 4 

6 .  Young Stars Test 
Programma 84 ( 1 4) 88 (36) 96 (33) 1 2  

7.  Verenigings 
Jeugdplan 84 ( 1 4) 73 (29) 75 (25) 1 1  

8 .  Het oog op de 
open dag 85 ( 1 3) 63 (22) 40 (20) 45 

9 .  A l s  je weet 
wat je wilt . . .  9 4  (20) 87 (39) 88 (26) 7 

1 0 . Vaktijdschrift 
Hockey 1 00 (23) 86 (48) 1 00 (40) 1 4  

N = 33 N = 61 N = 54 

* Tussen haakjes de aanta l len c lubs die deze vraag van toepassi ng achtten 
(produkt beke nd e n  aangeschaft) 

N aar aan le id ing  van tabel 3 .9 .  valt op  te merken dat e r  over het a lgemeen 
wein i g  syste matische versch i l l en  optreden in  de mate waari n c lubs de aan­
geschafte produkten gebru ike n .  Van de door de c lubs aangeschafte produk­
ten wordt ' Met het oog op de h ockeyveren ig i ng '  voora l  m inder  gebru ikt door 
ve ren ig i ngen  met 1 0 1 -202 jeugd lede n .  Voor  'Met het oog op  de open dag ' 
ge ldt :  hoe meer jeugd lede n ,  des te minder  gebru i k . B l ijkbaar doen c lubs 
met veel  jeugd o m  bepaalde redenen (capaciteitsteko rt) wein ig met wer­
v ingsmidde len .  Ook voo r  'Ve re n ig i ngsjeugdplan '  ge ldt, zoals ook al i n  tabe l  
3 .4 .  z ichtbaar werd ,  dat noga l  wat c lubs het aangeschafte produkt n iet ge­
bru ike n .  
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Tabel 3.1 0. Invloed/effect van produkten i n  relatie tot aantal jeugd leden 

Invloed/effect biJ clubs met aantal jeugd leden * 
1 00 101 -200 200 max. verschi l  
0/0 % % In %-punten 

Product 

1 .  H et oog op de 
hockeyvereniging 75 (08) 89 ( 1 0) 50 ( 1 2) 39 

2. Hockey voor de 
jongste jeugd 87 ( 1 6) 92 (25) 96 (26) 9 

3.  Spelen met de 
Benjamins 94 ( 1 6) 90 (30) 1 00 (37) 1 0  

4 .  M ini  Hockey Plan 
Nederland 95 (2 1 )  95 (38) 98 (38) 3 

5 .  Hockey-Diploma 
Programma 85 (25) 90 (47) 97 (32) 1 2  

6 .  Young Stars Test 
Programma 85 (08) 96 (25) 96 (26) 1 1  

7 .  Verenigings 
Jeugdplan 1 00 (09) 1 00 ( 1 8) 98 (2 1 )  2 

8 .  Het oog op de 
open dag 88 ( 1 0) 89 ( 1 2) 63 (08) 26 

9 .  Als je  weet 
wat je wilt . . .  77 ( 1 6) 80 (24) 70 ( 1 4) 1 0  

1 0 . Vaktijdschrift 
Hockey 94 (2 1 )  92 (25) 98 (35) 6 

N = 33 N = 6 1  N = 54 

* Tussen haakjes de aantal len  c lubs waarvoor  de vraag van toepass ing 
was (produkt bekend ,  aangeschaft en  gebruikt) 

U it tabe l 3 . 1 0  valt af te le iden ,  dat de c lubs van oordeel  zijn dat de gebru ik­
te p rodukten over het a lge meen we l van i nv loed zij n of effect hebbe n op  
h u n  fu nct ioneren .  De  mate waari n dit voor  de produkten opgaat versch i lt 
echter. H et effect van 'Met het oog op  de hockeyve ren ig ing '  i s  bij c lubs met 
veel  jeugdleden du ide l i jk geri nger. Hetze lfde kan worden gezegd van 'Met 
het oog op de open dag' en  ook nog en igsz ins voor 'Als je  weet wat je 
wi lt . .  ' .  De ve ren ig ingen met kle i ne  jeugdafde l i ngen schatten i nv loed van de 
s pecia le p rojecten 'Hockey Dip loma program ma' en 'Young Stars Test pro­
g ramma'  iets lager i n .  Met en ige voorzicht igheid zou kunnen  worden ge­
zegd dat schriftel i jke i nformatie meer effect heeft bij clubs met re lat ief wei­
n i g  jeugd en de program ma's ju i st iets effect iever zijn bij c lubs met re lat ief 
veel  jeugd.  
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Tabel 3 .1 1 Gebruik produkten door verenig ingen met min imaal 
1 gedip lomeerde tra iner  (N = 1 00) 

gebruik door clubs 
ja nee n.v.t.  (= niet aangeschaft) 

produkt % % % 

1 .  Het oog op de 
hockeyverenigi ng 3 1  1 6  53 

2. Hockey voor de 
jongste jeugd 56 4 40 

3 .  Spelen met de 
Benjamins 67 3 30  

4 .  M i n i  Hockey Plan 
Nederland 72 3 24 

5 .  Hockey-Diploma 
Programma 9 1  2 7 

6 .  Young Stars Test 
Programma 6 1  4 35 

7.  Verenigings 
Jeugdplan 42 1 1  47 

8. Het oog op de 
open dag 2 1  20 59 

9.  Als je weet 
wat je wilt . . .  4 6  8 45 

1 0 . Vaktijdschrift 
Hockey 72 3 24 

B ij nadere beschouwing van tabe l 3 . 1 1 valt op dat m inder  dan de h e lft van 
de vere n ig i ngen met gedip lomee rde t rai ners (N = 1 00)  de aangeschafte pro­
dukten 1 ,  7 ,  8 en 9 gebru i ke n .  Bovend ien geeft een  hoog percentage van 
produkt 1 en 8 aan , dat zij het produkt wel hebben aangeschaft ,  maar het 
bewust n iet gebru ike n .  B ij nadere beschouwing b l ijkt dit p rodukt dus  o nvo l­
doende aan te s l u i ten bij de vragen of de werkrout ines van de clubs of h et 
kader. Posit i eve u itschieter  i s  produkt 5 dat door negen van de t ien c lubs 
met ged ip lomeerde t rai ne rs n iet a l leen wordt aangeschaft , maar ook ge­
b ru ikt .  
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Tabel 3 .1 2 Gebruik produkten door veren ig ingen i n  relat ie tot het 
relatief aantal gediplomeerde tra iners 

Gebruik bij clubs met aantal jeugdleden per 
gediplomeerde trai npr * 
31 31 verschil i n  

Product % % %-punt 

1 .  Het oog op de 67 (27) 65 (20) 2 
hockeyveren ig ing 

2 .  Hockey voor de 93 (34) 92 (25) 
jongste jeugd 

3 .  Spelen met de 95 (39) 97 (30) 2 
Benjamins 

4 .  Min i  Hockey Plan 98 (42) 90 (3 1 )  8 
Nederland 

5 .  Hockey-Diploma 1 00 (48) 95 (43) 5 
Programma 

6. Young Stars Test 97 (35) 82 (23) 1 5  
P rogramma 

7 .  Vere nigings- 90 (33) 62 (2 1 )  28 
jeugdplan 

8. Het oog op de 56 (25) 43 ( 1 6) 1 3  
open dag 

9 .  A l s  je weet wat 87 (30) 85 (23) 2 
je wilt . . .  

1 0 . Vaktijdschrift 1 00 (46) 85 (29) 1 5  
Hockey 

N = 53 N = 45 

* Tussen haakjes de aantal len c lubs d ie  deze vraag van toepassi ng achtten 
(produkt beke nd en  aangeschaft) 

N aar aan le id ing van tabe l 3 . 1 2 valt te constatere n ,  dat ve ren ig i ngen  met re­
latief we in i g  gedip lomeerde trai ners (mi nder dan 1 pe r 30 jeugdleden) de 
produkten 6 ,  7 ,  8 e n  1 0  aanmerke l i jk m inder  gebru ike n ,  dan veren ig i ngen 
met relat ief veel  gedip lomeerde trai ners .  B i j  de overige produkten z i jn  de 
ve rsch i l len  klei n .  Een  reden h iervoo r  zou ku nnen  z i jn  dat de betreffe nde 
produkten m i nder geschikt of gebru iksvriendel ijk zij n voo r  ongedip lomeerde 
trai ners .  Ook de be re i kbaarhe id e n  ontvanke l i jkheid van de t rai ners kan 
meespe le n ,  te verwachten is  dat gedip lomeerde trai ners beter bere ikt wor­
den  e n  vanwege h u n  voorke n n is  u i t  de op le id ing meer open staan voor pro­
dukten  en m inder  moe ite hebben o m  aangedragen suggest ies voo r  h u n  ei­
gen s i tuat ie te bewe rke n .  
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Tabel 3. 1 3  Inv loed/effect produkten door vereni g ingen i n  relatie 
tot het relatief aantal ged i plomeerde trainers 

Product 

1 . Het oog op de 
hockeyve re nig i ng 

2 .  Hockey voor d e  
jongste jeugd 

3 .  Spelen met de  
Benjamins 

4 .  M ini Hockey P lan 
Nederland 

5 .  Hockey-Diploma 
Programma 

6. Young Starts Test 
Programma 

7.  Vere nigings-
Jeugdplan 

8 .  Het oog o p  de 
open dag 

9 .  Als je weet 
wat je wilt. . .  

1 0 . Vaktijdschrift 
Hockey 

Invloed/effect bij clubs met aantal jeugd leden per 
gediplomeerde trainer * 
31  31 
% % 

70 (08) 50 ( 1 0) 

92 (25) 90 ( 1 9) 

93  (33) 1 00 (28) 

97 (40) 92 (24) 

98 (42) 91 (32) 

1 00 (25) 90 ( 1 7) 

97 (28) 1 00 ( 1 1 )  

95 ( 1 6) 72 (06) 

75 (2 1 )  75 ( 1 5) 

95 (43) 97 (2 1 )  

N = 53 N = 45 

verschi l  I n  
%-punt 

20 

2 

7 

5 

7 

1 0  

3 

23  

0 

2 

* Tussen haakjes de aanta l len  c lubs waarop deze vraag van toepassi n g  
was (produkt beken d ,  aangeschaft en gebru i kt) 

N aar aan le id ing  van tabe l 3 . 1 3 kunnen  de meest opval lende versch i l len 
worden  geco n statee rd tussen ve ren i g i ngen  met re lat ief  veel  e n  re lat ief wei­
n i g  ged ip lomeerde trai ners bij de produkten 1 en 8 :  veren ig i ngen  met wei­
n i g  ged ip lo meerde t rai n e rs beoorde len  het effect daarvan du ide l i jk m i nder  
posit ief .  Ook van produkt 9 wordt het effect door een  kwart van de c lubs ne­
gat ief beoordee ld .  

D e  laatste d ri e  tabe l len  overz iend kunnen  we concludere n ,  dat de ve ren i g i n­
gen  m et ged ip lomeerde  train e rs n iet met a l le  produkten even goed u i t  de 
voeten kunnen .  Van de aangeschafte p rodukte n b l ij ke n  met name produkt 
1 ,  7 ,  8 e n  9 door  m i nder  dan de he lft te worden  gebru ikt (en  p rodukt 6 door 
i ets  meer c lubs) .  Voor produkt 6 ,  7 en 8 ge ldt d i t  des te meer, wanneer  er  
tame l i jk wei n ig  ged ip lomeerde t rai ners i n  de c lub aanwezig z ij n .  Waarbij 
deze c lu bs van produkt 8 bovend ien  zeggen  dat z ij we i n i g  effect zi e n  van 
het geb ru ik .  P roduct 7 daare ntegen wordt wel effectief gevonden .  H et ge­
bru ik van produkt 1 i s  n i et m inder  bi j  een  geri nger  aantal  ged ip lo meerde n ,  
m aar i s  we l  du ide l ijk  m inde r  effectief .  
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3. 4. Conclusie 

I n  de voorgaande parag rafe n zij n de resu ltate n weergegeven van een  en­
quete onder  hockeyve ren ig i ngen naar bekendhe id  en  gebru i k  van  een  t ien­
tal door de K N H B  ten behoeve van het jeugdhockey aangebode n produk­
ten .  De res po n s  op  deze enquete was van d ien  aard , dat de u itkomsten a ls  
behoorl i jk representat ief beschouwd mogen wo rde n voo r  a l le hockeyveren i ­
g i ngen .  De belangrijkste resu ltaten ku n ne n  a ls  vo lgt worden wee rgegeve n :  

- De ondervraagde hockeyveren ig ingen  hebben gemiddeld zo ' n  200 
jeugd leden ,  waarvoo r  gemiddeld 1 5  trai ners en bege le iders act ief z ij n .  
Dit  komt n e e r  op 1 t rain e r/bege le ider pe r 30 jeugdleden e n  z o ' n  9000 voo r  
de  bond i n  totaal. 

- V ier  van de t ien  jeugdtrai ners bezitte n een d i p loma. De begele iders zijn 
veelal o ngedip lo meerd .  I ets meer dan 5% van deze fu nct ies i s  momenteel 
n i et bezet vanwege teko rt aan kader. 

- De bekendhe id  met de t ien K N H B-produkten ,  d ie i n  de enquête aan de 
o rde zijn gekomen varieert van 51 % (" Het oog op de open dag") tot 94 % 
(" H ockey- D iploma-Programma") .  

- Als men een  produkt kent schaft men het n iet altijd aan ,  a ls men  het heeft 
aangeschaft gebru ikt men  het n iet altijd ,  e n  a ls men het gebru i kt treedt e r  
n iet altijd een  zichtbaar effect op.  Gemiddeld genomen kent d ri ekwart van 
de ve ren ig i ngen  de K N H B  produkte n ,  schaffe n twee van de d ri e  veren ig in ­
gen  ze aan , gebru iken iets meer  dan de he lft van de veren ig i ngen  ze en 
hebben ze bij twee van de vijf veren ig i ngen  z ichtbare i nv loed.  

- Wan neer  we de mate waari n de clubs aangeve n  de aangeboden produk­
ten te gebru i ke n  ve rge l ijke n met de st reefdoe len van de K N H B ,  dan bl i jkt 
de bond ove r het algemeen een iets hoger gebruik na  te streven dan i n  
werke l ijkheid wordt gereal iseerd.  Met name voo r  'Hockey voor  d e  jongste 
jeugd ' ,  'M i n i -Hockey P lan Nederland ' ,  ' H ockey Dip loma program ma' en ' 
Als je weet wat je wi lt . . . '  b l ijft het feite l i jk gebru ik  achter  bij de st reefgetal­
l en .  Du ide l ijk beter dan beoogd scoort 'Spe len met de Benjami n s' .  

- De kwal iteit van a l le produkten ( in  termen van i n houd ,  methodiek,  
toepasbaarheid en leesbaarheid) wordt door de veren ig i ngen  als ru im 
vo ldoende tot goed beoordeeld .  

- Het aantal jeugdleden en  het aantal t rai ners hebben en ige i nv loed op  de 
mate van bekendhe id ,  gebru ik  en  effectiviteit van de p rodukten .  C lubs met 
veel jeugd leden en c lubs met re lat ief wei n ig  gedip lomeerde jeugdtrai ners 
gebru i ke n  bepaalde produkten mi nder i ntens ief e n  beoorde len  deze als 
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m i n der  effectief dan de overige c lubs .  Bl i jkbaar z i jn deze produkten  n iet 
voo r a l le  c lubs even gesch ikt en gebru iksvriende l i jk .  



Hoofdstuk 4 

Ana lyse van d e  j eugd ledenontwikkeling bij d e  vereni­
gingen in d e  period e  1 986-1 990 

4 .  1.  Inleiding 

I n  dit hoofdstuk wordt een  analyse gemaakt van de ontwi kke l i ng  van de 
jeugd ledencijfers van de ve ren ig ingen  in  de periode 1 986- 1 990. De analy­
se is gemaakt op basi s van de cijfers die door het bondsbureau ve rstrekt 
z ij n .  
I n  4 .2 .  i s  e e n  uitspl itsi ng ge maakt i n  d e  co mbinat ie d istri ct e n  leeft i jdscate­
g o rie ,  i n  4.3.  in de co mbinatie ges lacht en leeft i jdscategorie  en  i n  4.4.  in de 
combi n at ie district en  ges lacht. In  a l le tabel le n wo rde n de jaargangen 1 986 
en 1 990 met e lkaar ve rge leke n .  F luktuat ies in de tussen l iggende jare n zijn 
soms aanwez ig ,  maar noo it g root van o mvang .  
Ve rvo lgens worden de  o ntwikke l i ngen i n  de KNHB i n  een brede r perspec­
t ief  gep laatst. I n  4.5 . wordt de o ntwi kke l i ng  van de hockeycijfers afgezet te­
gen  de demog rafische o ntwikke l ing van de jeugd in deze lfde periode , ter­
wij l  i n  4 .6 .  een verge l ijk ing wordt gemaakt met de o ntwikke l i ng  i n  de 1 5  
g ro otste N SF- l idorgan isaties .  Afs lu ite nd worden i n  4 .7 .  de be lang rijkste con­
c lus ies van de gemaakte ve rge l ijk ingen weergegeven .  

4.2. Uitsplitsing in de combinatie district en 
leeftijdscategorie 

Tabel 4. 1 .  Jeugd: tota len per d istrict 

86 90 versch i l  
----- - -- --------- ------- -

Noord-Nederland 3553 3 1 82 - 371  
Oost-N ederland 1 1 356 1 0574 - 782 
Midden-Nederland 1 0356 9799 - 557 
Noord- Ho l land 8234 8040 - 1 94 
Zu id- H o l land 1 3 1 66 1 3706 + 540 
Zu id-Nederland 23427 2 1 643 - 1 784 

----- - -- -- ------- --------
Totaal 70092 66944 - 3 1 48 

% 
--- -------
- 1 0 .4  
- 6 .8  
- 5 .3  
- 2 .3  
+ 4 . 1  
- 7 .6 
----- ------
- 4 .4  

I n  de pe riode 1 986- 1 990 heeft de bond - 4 .4  % aan jeugdleden verloren .  
Opmerke l i jk i s  dat - en  dat z i en  we over de he le  l i n ie terug - de o ntwikke-
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l i ng i n  het di strict Zu id- Ho l land sterk afwijkt van d ie  i n  de andere vijf d istric­
ten .  Zu id-Ho l land heeft een  g roei  doorgemaakt van 4 . 1 %,  terwij l  Noord- e n  
Zu id-Nederland respekt ievel i jk - 1 0 .4  % e n  - 7 .6  % aan jeugd lede n ver lore n .  

Tabel 4.2.  Jeugd: totalen per leeftijdscategorie 

86 90 versch i l  % 
--------- --------- ---- ------- ---------

A-jeugd 1 3858 1 1 800 - 2058 - 1 4 .8  
B-jeugd  1 5503 1 3925 - 1 578 - 1 0 . 1  
C-jeugd  1 4 1 85 1 4 1 72 - 1 3  0 
D-jeugd 1 3556 1 3474 - 82 - 0 . 6  
E-jeugd 1 0458 1 02 1 8 - 240 - 2 . 2  
F-jeugd 2532 3355 + 823 + 32 .5  

----- --- . - ------- ------- - -- ------. --
Totaal 70092 66944 - 3 1 48 - 4 .4  

Behalve de  F-jeugd wordt i n  a l le categorieën ve r l ies ge lede n .  Het g rootste 
dee l  van het totale ve r l ies komt voo r  reken ing  van de A- e n  B-jeugd .  Deze 
leeftijdscategorieën  ve rl iezen respektievel i jk - 1 4 .8  % en - 1 0 . 1  % ,  dat i s  i n  
totaal 3636 leden .  
H et hockey voo r de al lerkle i nsten i s  popu lai r. De F-categorie maakte i n  5 
jaar e e n  g roe i  van 32 .5  % door. 

Tabel 4 .2 .1 . Jeugd: o nderl inge verhoud ing leefti jdscategor ieën 

86 90 
---- - --- -- --------

A-jeugd 1 9 .8  % 1 7 . 6  % 
B-jeugd 22 . 1  % 20 .8  % 
C -jeugd 20 .2  % 2 1 . 2  % 
D-jeugd 1 9 .3  % 20 . 1  % 
E-jeugd 1 4 . 9  % 1 5 . 3  % 
F-jeugd 3 .6  % 5 .0  % 

--------- - - --------
Totaal 99 .9  % 1 00 .0  % 

Wan neer  u i t  de absolute cijfe rs bl i jkt dat vijf categorieën ve rl ies le ide n ,  kan 
vastgesteld wo rde n dat er 'een probleem '  i s .  Door de categorieën tegen e l­
kaar af te zetten ,  kan meer  gezegd worden over de e rnst van het p rob leem 
bi n n e n  de  bond.  Uit  bovenstaande tabe l b l i jkt dat het aandee l  van de A- en 
B-jeugd  in  de totale jeugdo mvang teru g loopt met respekt ieve- l i jk  2 .2  % en 
1 . 3 %.  Anders gezeg d :  h et aandeel  van 1 4- tot  1 8-jarige  hockeyers i s  terug­
ge lope n  van 4 1 .9  % tot 38.4 %. 
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Tabe l l en  4 .3 .  Jeugd :  d istricten u itgespl itst per leeftijdscategorie  
I n  de vo lge nde tabe l len z i jn  de zes jeugdcategorieën uitgespl itst per d is ­
t ri ct .  De cijfe rs spreken voo r  z ich .  Afwijki ngen van het lande li jk gemiddelde 
g roter dan 5 procentspu nte n worde n  i n  de tekst toege l icht .  

Tabel 4.3.1 A-jeugd : totalen per d istrict 
86 90 versch i l  % 

-------- ----------- -------- -

Noord-Nederland 70 1 602 99 - 1 4. 1  
Oost-Nederland 23 1 5  1 923 - 392 - 1 6 .9 
M idde n-Nederland 2000 1 729 - 271  - 1 3 .5  
Noord -Ho l land 1 568 1 289 - 279 - 1 7. 7  
Zu id-Ho l land 2325 2202 - 1 23 - 5 .2  
Zu id-Nederland 4949 4055 - 894 - 1 8 . 0  

-------- - -------- - -- - ------- - ----------

Totaal 1 3858 1 1 800 - 2058 - 1 4 .8  

Terwij l lande l i jk fors ve r loren wordt op de A-jeugd ,  weet Zu id-Ho l land haar 
ve rl ies tot - 5 . 2  % te beperken .  

Tabel 4.3.2 B-jeugd : totalen per d istr ikt 
86 90 versch i l  % 

------ ---- --- - - ----
Noord-Nederland 838 695 - 1 43 - 1 7. 0  
Oost-Nederland 2623 2 1 93 - 430 - 1 6 . 3  
M idden-Nederland 2301  2084 - 2 1 7 - 9 .4  
Noord- Ho l land 1 732 1 570 - 1 62 - 9 .3  
Zuid- H o l land 2733 2769 + 36 + 1 . 3 
Zu id-Nederland 5276 46 1 4  - 662 - 1 2 .5 

---------- ------- . 
Totaal 1 5503 1 3925 - 1 578 - 1 0 . 1  

Zu id-Ho l land valt ook h ier  i n  positieve z in  op ,  terwij l Noord- e n  Oost-Neder­
land fors ve rl ieze n .  

Tabel 4.3.3 C-jeugd : tota len per d istrict 
86 90 

-------- --------
Noord-Nederland 725 642 
Oost-Nederland 2299 2204 
M idden-Nederland 203 1 2 1 20 
Noord -Ho l land 1 632 1 786 
Zu id-Ho l land 26 1 5  2863 
Zuid-Nederland 4883 4557 

-------- - --------
Totaal 1 4 1 85 1 4 1 72 

45 

versch i l  
-- --------
- 83 
- 95 
+ 89 
+ 1 54 
+ 248 
- 326 
-----.--

1 3  

% 
---------
- 1 1 .4 
- 4 . 1  
+ 4 .3  
+ 9 .4  
+ 9 .4  
- 6 .6  
---- -----

0 

----------------------------------------------------------------------� 



G rote o nde rl i nge  versch i l l en  bij de C-jeugd .  Bij een  gemidde lde lande l ij ke 
conso l idat ie le iden twee d i st ricte n ,  Noord- e n  Zu id-Nederland,  zwaar ver­
l ies  e n  behalen twee ,  Noord- e n  Zu id-Ho l land ,  e e n  g rote wi nst .  

Tabel 4 .3 .4 D-jeugd : totalen per d istrict 
8 6  9 0  versch i l  % 

--------- -- - ----- --- - ------ - ------- -

Noord- Nederland 680 637 43 - 6 .3  
Oost-Nederland 2 1 02 2 1 65 + 63 + 2.9 
M idde n-Nederland 2069 1 9 1 1  - 1 58 - 7 .6 
N o o rd-Ho l land 1 64 1  1 637 4 - 0 .2  
Zu id- H o l land 2740 2796 + 56 + 2 . 0  
Zu id-Nederland 4324 4328 + 4 0 

-- - ----- -- ---- ---- - - - - - - _  .. 

Totaal 1 3556 1 3474 82  - 0 .6 

Noord- e n  Midden-Nederland ver l iezen verhoud ingsgewijs veel  D-jeugd.  

Tabel  4.3.5 E-jeugd :  totalen per d istr ikt 
86 90 versch i l  % 

----- --- .. - ----- -- ----------- ------- ---
Noord-Nederland 49 1 466 - 25 - 5 . 0  
Oost-N eder land 1 566 1 559 7 - 0 .4  
M idden-Nederland 1 6 1 0  1 542 - 68 - 4 .2  
Noord -Ho l land 1 309 1 232 - 77 - 5 .8  
Zu id- Ho l land 22 1 7 2268 + 5 1  + 2 .3  
Zu id- Nederland 3265 3 1 5 1  - 1 1 4 - 3 .4  

---- ----- -- ------- -------- -.. ---------
Totaal 1 0458 1 02 1 8 - 240 - 2 .2  

Oost-Nederland bepe rkt haar verl ies  e n  Zu id- Ho l land doet ook h ie r  goede 
zake n .  

Tabel 4.3.6 F-jeugd :  tota len per d istrict 
8 6  9 0  verschil % 

----- --- ------ -- ---------- --.. ---- - -
Noord-Nederland 1 1 8 1 40 + 22 + 1 8 .6 
Oost- N ederland 45 1 530 + 79 + 1 7.5  
M idden-Neder land 345 41 3 + 68 + 1 9 .7  
Noord -Ho l land 352 526 + 1 74 + 49.4 
Zu id- Ho l land 536 808 + 272 + 50 .7  
Zu id-Nederland 730 938 + 208 + 28.4 

---- - - -- --- ----- -- -- ------- ---------
Totaal 2532 3355 + 823 + 32.5  
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M et betrekki ng  tot de F-jeugd zi jn e r  g rote o nderl i nge versch i l l en .  A l le d is­
tr icten wi nnen  procentueel  veel  lede n .  Zu id- en Noord- Ho l land vers laan de 
andere d i st ri cten doo r hun  aanta l len F-jes maar l iefst met zo ' n  50 % te  ver­
hogen .  
I n  bi j lage 4 . 1  i s  tevens  een u itspl its ing wee rgegeven van de ledeno ntwikke­
l i ng  naar ve rsch i l le nde leefti jdscategorieën b innen e lk  d istr ict .  

4. 3. Uitsplitsing in de combinatie geslacht en leeftijds­
categorie 

Tabel 4.4. Jeugd : u itspl i ts ing jongens en meisjes 
86 90 versch i l  % 

---- ------
jongens 34334 3 1 857 - 2477 - 7 .2  
me isjes 35758 35087 671  - 1 . 8 

--- ----- --
Totaal 70092 66944 - 3 1 48 - 4. 4  

Wanneer  d e  cijfers van d e  jeugd worden uitgespl itst i n  jongens en meisjes ,  
komt een opmerke l i jk feit aan het l i cht : het verl i es onder jongens i s  vee l g ro­
ter  dan dat onder  de meisjes.  Onder jongens is  een verl ies  van - 7.2 % ge­
lede n ,  te rwij l  dat onder meisjes  s lechts - 1 .8 % was .  

Tabel 4.4.1 Jeugd : onderl i nge verhouding jongens en meisjes 

jongens 
meisjes 

84 86 90 

50 . 1  % 49.0 % 47.6 % 
49.9 % 5 1 .0 % 52 .4  % 

De o nderl i nge ve rhouding tussen jongens en me isjes is  langzamerh and i n­
g ri jpend aan het wijzig en .  I n  1 984 (cijfe rs afko mstig u i t  "Sporters i n  cijfers" ,  
N S F) waren de jongens n o g  i n  d e  meerderheid met 50. 1 %, maar i n  1 990 
bedraagt h u n  aandeel nog maar 47.6 %. 

Tabel 4.5. Jongens:  totalen per catego rie 
86 90 versch i l  % 
----- --- -- ------ ----------- - ----- - -

A-jeugd 636 1 5335 - 1 026 - 1 6 . 1  
B-jeugd 72 1 1 6355 - 856 - 1 1 .8 
C-jeugd 6807 6676 - 1 3 1 - 1 .9 
D-jeugd 6940 6479 - 461  - 6 .6  
E-jeugd  5484 5 1 5 1  - 333 - 6 .0 
F-jeugd 1 53 1  1 86 1  + 330 + 2 1 .5  

-------- ------ --- ----------- --------
Totaal 34334 3 1 857 - 2477 7 .2  
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Deze tabel moet ge lezen worden i n  het l icht van de gegevens  u i t  tabel 4 .2  
waari n wi nst e n  ve rl i es  over de he le categorieën  z i jn  afgezet. G rote afwijki n­
gen  zitte n in de D-jeugd en F-jeugd waari n de o ntwikke l i ng van h et aantal 
jong e n s  achte rb l i jft bij de totale o ntwikke l i ng  van de betreffe nde leefti jdsca­
tegori e :  e e n  versch i l  van res pektievel ijk 6 . 1 en 1 1  p u nten .  

Tabel 4 .6 .  

A-jeugd 
B-jeugd 
C-jeugd 
D-jeugd 
E-jeugd 
F-jeugd 

Totaal 

Meisjes: totalen per categorie 
86 

------- -
7497 
8292 
7378 
661 6 
4974 
1 00 1  

--------
35758 

90 

6465 
7570 
7496 
6995 
5067 
1 494 

------- -
35087 

verschil % 
---------- - -------
- 1 032 - 1 3 . 7  
- 722 - 8 .7  
+ 1 1 8 + 1 . 5 
+ 379 + 5 . 7  
+ 93 + 1 .8 
+ 493 + 49 . 2  
--------- - --- ----
- 67 1 - 1 .8 

De o ntwikke l ing van het aantal meisjes ver loopt in  de 0- , E- e n  F-catego­
rieën aan merkel i jk  bete r (vg l .  tabe l 4 .2 . )  dan de o ntwi kke l i ng  van de  totale 
leeftijdscateg o ri eën : ve rsch i l len  van respekt ievel i jk 6 . 2 ,  8 .8  en 1 7  punte n .  

Tabel 4.7. Ver loop jongens en meisjes vergeleken 
verloop verloop verschil 
jongens meisjes in pnt.  
- - ------- ---- . ---- --------

A-jeugd - 1 6 . 1  - 1 3 .7 2 . 4  
B-jeugd - 1 1 . 8 - 8 .7 3. 1 
C-jeugd - 1 .9 + 1 . 5 3 . 4  
D-jeugd - 6 .6  + 5 .7  1 2 . 3  
E-jeugd - 6 .0  + 1 . 8 7 .8  
F-jeugd + 2 1 . 5 +49.2 27 .7  

-------- -------- ------ --

Totaal - 7 .2  - 1 . 8 5 . 4  

U it de tabe l len 5 e n  6 kan worde n afge le id  h o e  het verloop v a n  jongens e n  
meisjes z ich pe r categorie  tot e l kaar verhouden .  
Het ver loop van jongens e n  me isjes  i n  de A- e n  B-jeugd i s  o ngeveer  ge l ijk ,  
i n  be ide categorieën wordt ver l ies  ge lede n .  Ook b i j  de C-jeugd l igge n ,  hoe­
wel  e r  sprake i s  van ve r l ies b i j  de jo ngens  en wi nst bij de meisjes ,  de  per­
centages  n iet ve r u it e l kaar. 
De g rote ve rsch i l l en  in ledentalo ntwikke l i ng onder  jongens e n  meisjes  z i jn 
te constatere n  b i j  de d rie  jongste jeugdcategorieën .  De o ntwi kke l i ng  b i j  de 
D-jeugd ve rschi lt i n  totaal 1 2 . 3  punte n ,  b i j  de  E-jeugd i s  dat 7 .8 punten en 
b i j  de F-jeugd bedraagt het versch i l  maar l ie fst 27 .7  pu nten .  
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4. 4. Uitsplitsing in de combinatie geslacht en district 

Tabel 4.8.  J ongens :  totalen per d istrict 
86 90 

--------- ---------
Noord-Nederland 1 859 1 532 
Oost-N ederland 5722 5 1 4 1  
Midden-Nederland 5267 482 1 
Noord- Ho l land 4034 3875 
Zuid- Ho l land 6264 6433 
Zu id-Nederland 1 1 1 88 1 0055 

--------- ------ - --
Totaal 34334 3 1 857 

versch i l  
----------
- 327 
- 58 1  

- 446 
- - 1 59 
+ 1 69 
- 1 1 33 

- ---------
- 2477 

% 
--------

- 1 7 .5  
- 1 0 . 1  
- 8 .4  
- 3 .9  
+ 2 .6  
- 1 0 . 1  

---------
- 7 .2  

Tabel 4 .9 .  Meisjes : totalen per district 
86 90 

-------- ---------

Noord-Nederland 1 694 1 650 
Oost-N ederland 5634 5433 
M idden-Nederland 5089 4978 
Noord-Ho l land 4200 4 1 65 
Zu id-Ho l land 6902 7273 
Zuid-Nederland 1 2239 1 1 588 

-------- ---------
Totaal 35758 35087 

verschil % 
---------

44 
- 20 1  
- 1 1 1  

35 
+ 371 
- 651 
--------
- 671  

- 2 .5  
- 3 .5  
- 2 . 1  
- 0 . 8  
+ 5 .3  
- 5 . 3  

-- -------
- 1 . 8 

De twee bovenstaande tabe l l en ,  waari n de aantal len  jongens e n  meisjes  
z i j n  u i tgesp l itst per  d istrict, behoeve n geen  toel ichti ng .  Behalve de posit ie­
ve o ntwikke l ing in Zuid- Ho l land wijkt de trend in de d istricten n iet vee l  af 
van de landel i jke percentages.  Uitzondering is  Noord- Nederland ,  dat re la­
t ief veel  meer jongens ver l iest :  - 1 7 .5  %. 

Tabel 4 .1 0. Jeugd : ledenverl ies jongens en meisjes per d istrict 

Noord-Nederland 
Oost-Nede rland 
M idden-Nederland 
Noord-Ho l land 
Zuid- Ho l land 
Zu id-Nederland 

Totaal 

% verloop % verlOOp verschil 
jongens meisjes in pnt.  
--------- ---------- --------
- 1 7. 5  - 2 .5  1 5 . 0  
- 1 0 . 1  - 3 .5  6 .6  

- 8 .4  - 2 . 1 6 .3  
- 3 .9  - 0 .8  3 . 1  
+ 2 .6  + 5 .3  2 .7  
- 1 0 . 1  - 5 .3  4 .8  
--- --- - - - --------- ---- - ---
- 7 .2  - 1 . 8 5 .4  
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H et ve rsch i l  i n  ve r loop tussen jongens e n  meisjes wijkt i n  a l le  d ist ri kten i n  
het voordee l  van d e  me isjes van e lkaar af. I n  het d istri kt Noord-Nederland 
be loopt het ve rsch i l  ze lfs 1 5  punten .  

4. 5. Ontwikkeling jeugdledental KNHB in relatie tot 
demografische ontwikkeling 1986- 1 990 

Tabel 4.1 1 .  Ontwi k kel ing Nederlandse bevolk ing van 0 t/m 1 9  jaar in de  
peri ode 1 986-1 990 

% 
86 90 versch i l  verloop 

------------ --- ---------- -- ------------- ----------
G ro n i ngen  1 47 .4 1 7 1 33 .658 - 1 3 .759 - 9 . 3  
F ries land 1 79 . 730 1 65 .000 - 1 4 . 730 - 8 . 2  
D re nthe  1 23 .256 1 1 5 . 3 1 0 - 7 .946 - 6 .4  
Ove ri jssel  296 . 1 50 279 . 1 53 - 1 6 .997 - 5 . 7  
Flevo land 63 .406 7 1 .544 + 8 . 1 38 + 1 2 .8  
Ge lderland 499 . 704 474 . 2 1 0 - 25 .494 - 5 . 1  
Utrecht 261 .396 262.860 + 1 . 464 + 0 . 6  
N o o rd -Ho l land 578 .881  558.524 - 20 .357 - 3 . 5  
Zu id-Ho l land 834.784 804. 859 - 29 .925 - 3 . 6  
Zeeland 98 .801  9 1 .520 - 7 .28 1  - 7 .4  
Noord-Brabant 603 .367 567.7 1 3  - 35 .654 - 5 . 9  
L imburg 279. 449 260.803 - 1 8 . 646 - 6 . 7  

-------- ... ---- ------------- ------------- ---- - ------
Nederland 3 .966 .341  3 .785 . 1 54 - 1 8 1 . 1 87 - 4 .6  

I n  d i t  overzicht zi jn de demografische gegevens van het CBS weergege­
ven.  Het CBS hanteert een  inde l i ng van 0 tot  e n  met 1 9  jaar, te rwij l  in  de 
sport de jeugd wo rdt aangedu id als de g roep tot  e n  met 1 7  jaar. Dat bete­
kent dat voorzicht ig o mgegaan moet worden met het gebru ik van de abso lu­
te cijfers. E r  kan dus  n iet zu iver  vastgeste ld worde n we lk dee l  van de Ne­
de rlandse jeugd l id i s  van de K N H B .  Aangezi e n  ju ist in de leeftijdsg roep 0-
4 jari gen  in  de periode 1 986 - 1 99 1  een g roei  is  opgetrede n ,  en het verloo p  
z ich dus  co ncentreert bi j  de 7- 1 9  jarigen ,  mag worde n aangenomen dat het 
verlooppe rcentage voor de 7-1 7 g rote r is  dan - 4 . 6  %. 
Met deze waarsch uwi ng  in  het achte rhoofd kijken we naar de  re latieve ver­
ge l ijk i ng  van h et demografi sche verloop e n  het ledenver loop. En  daarme e  
komen w e  uit op  een  opval lend gegeve n :  het ve r l ies van jeugdleden door  
de  K N H B  bl ij kt pe rcentuee l  bij na even g root te zijn a ls  de terug loop van het 
aantal jongere n  i n  Neder land ,  namel ijk  - 4 .6  % tegenove r - 4 .4  % ! 
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Tabel 4.1 2. Ontwikkel ing Nederlandse bevolk ing van 0 t/m 1 9  jaar i n  de  
periode 1 986-1 990, vertaald in  de  d istrictsi ndel ing van de  KNHB 

86 90 verschi l  verloop 
--------- ----- ---- ------- - - - - .. _ - - - - - - ----------

Noord-Nederland 450 . 403 4 1 3 .968 - 36 .435 - 8 . 1 
Oost-N ederland 795 .854 753 .363 - 42.49 1  - 5 .3  
M idde n-Nederland 324.802 334. 404 + 9.602 + 3 .0  
Noord-Ho l land 578 .88 1  558. 524 - 20.357 - 3 .5  
Zu id- Ho l land 834.784 804.859 - 29. 925 - 3 .6  
Zuid-Nederland 981 . 6 1 7 920.036 - 6 1 .58 1 - 6 .3  

.. ------- ----- --- -------- -------- - --- --------
N ederland 3 . 966.341 3 .785. 1 54 - 1 8 1 . 1 87 - 4 .6  

De d istricten van de KNHB lopen g lobaal genomen vo lgens de provi ncie­
g re nze n .  Bij  de verta l ing van de demografische gegeve ns i s  daaro m u itge­
gaan van de vo lge nde inde l i ng : 
Noord-Nede rland = G ro n i ngen ,  Fries land,  Drenthe 
Oost-Nederland = Ove rijsse l ,  Ge lderland 
M idden-Nederland = Flevoland, Utrecht 
N oord- H o l land = idem 
Zu id-Ho l land = idem 
Zuid-Neder land = Zee land ,  Noord-Brabant , Li mbu rg .  

Tabel 4 .1 3.  Vergel i jk ing jeugdledenverloop K N H B  en 
demog rafisch ver loop 

% demo. % KNHB-
verloop verloop 

--------
Noord-Nederland - 8 . 1 - 1 0 .4  
Oost-Nederl and - 5 .3  - 6 .8  
M idden- Nederland + 3.0  - 5 .3  
Noord- H o l land - 3 .5  - 2 .3  
Zu id- Ho l land - 3 .6  + 4 . 1  
Zu id-Nederland - 6 .3  - 7.6 

---- ----
Totaal - 4 .6 - 4 .4  

verschi l  
i n  pnt. 
--- ---- --

2 .3  
1 . 5 
8 .3  

+ 1 . 2 
+ 7.7 
- 1 . 3 
---------
+ 0 .2  

I n  d i t  overzicht zi jn het demografisch verloop e n  het jeugd ledenverloop 
n aast e lkaar g ezet . In de derde ko lom is in punten het versch i l  tussen bei­
de aangegeven .  

H et percentueel  verloop van v ie r dist ricten loopt ongeveer  i n  de pas met 
het demografisch verloop .  De distri cten Midden- Nederland e n  Zuid-Ho l land 
laten daarentegen g rote afwijki ngen z ien.  Twee d istricten ,  Noord-Ho l land 
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en Zu id- Ho l land ,  scoren i n  h u n  verloop beter  dan het demografisch ve rloop.  
Midden-Nederland spri ngt e r  n iet gunst ig u i t .  Terwij l e r  in  dit d ist ri ct i n  de 
per iode 1 986- 1 990 zo ' n  3 .0 % jo ngere n  bij ko me n ,  loopt het aantal jeugdle­
den met - 5 .3 % teru g .  Dat i s  een versch i l  van 8 .3  punte n .  

De cijfe rs v a n  Zu id-Ho l land late n ,  net a l s  i n  de  andere ve rge l i jk i ngen ,  o o k  
h i e r  een pos it ief beeld z ie n .  Bij een demografi sche terug loop van - 3 . 6  % 
neemt het aantal jeugdleden met 4 . 1 % toe , een ve rsch i l  van 7 . 7  punte n .  

Tens lotte scoort o o k  het d istrict Noord-Ho l land beter  dan op  g rond  van d e  
demografi sche gegeve n s  m ocht worden verwacht.  Haar ve r l ies aan jeu gdle­
den is k le i ne r  dan de demografische terug loop van jongere n  i n  de  ge l i jkna­
mige provi nci e .  

4. 6. Vergelijking jeugdleden verloop 15 grootste NSF­
lidorganisaties in de periode 1 986- 1990 

Tabel 4 .1 4. Verloop van jeugdleden van de 1 5  gro otste NSF-l idorgani­
saties i n  de  periode 1 986-1 990 (rangorde bepaald door totaal aantal le­
den) 

1 986 1 990 versch i l  % 
------- ----- ----------- ---- - ----- - - - --------

1 .  KNVoetbalB 396.387 368.597 - 27 .790 - 7 .0  
2 .  KNL Tenn isB  1 47 . 1 33 1 50 .641  + 3 . 508 + 2 .4  
3 .  KNGym nast iekB 1 76 . 7 1 6 1 66 .861  - 9. 855 - 5 .6  
4 .  N eVo l leybal Bo 42 . 1 00 43 .781  + 1 .68 1  + 4 .0  
5 .  KNZwe m B  1 1 0 .370 1 09 .550 - 820 - 0 .7  
6 .  N SkiV ??? ??? 
7 .  K NSchaatsB 30 .781  3 1 .965 + 1 . 1 84 + 3 .8  
8 .  K N H ockeyB 70. 092 66. 944 - 3 . 1 48 - 4 .4  
9 .  N Badm i nto n B  2 1 . 6 1 5 22 . 368 + 753 + 3 .5  
1 0 . K N KorfbalV 45.064 38 .884 - 6 . 1 80 - 1 3 . 7  
1 1 .  KNWate rsportV 8 . 768 1 4 .559 + 5 .791  + 66 .0  
1 2 . N HandbalV 46.685 34.20 1 - 1 2 .484 - 26.7 
1 3 . N BridgeB 1 37 66 - 7 1  - 5 1 . 8  
1 4 . KNAtletiekU 1 9 . 389 24 .907 + 5 . 5 1 8 + 28.5 
1 5 . K N C h rGymnasti ekV 50.587 47.689 - 2 .898 - 5 . 7  

------------- --- ---------- ---- ----- - - .... ------- -

Totaal 1 . 1 65 .824 1 . 1 2 1 .0 1 3  - 44 .8 1 1 - 3 .8  

Totaal 93 bonden 1 . 729 .86 1 1 . 702 . 338 - 27. 523 - 1 . 6 

De 1 5  g rootste NSF- l idorganisat ies ve rtege nwoord igden i n  1 990 65 .8 % 
van het totaal aantal jeugd leden van de N S F .  
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I n  de periode 1 986- 1 990 i s  het aantal jeugdleden van de 1 5  o rgani sat ies te­
rugge lopen met - 44.8 1 1 ,  dat is een ver l ies van - 3.8 % .  
De o nde rl i nge ve rsch i l le n  i n  winst e n  ve r l ies tussen de bonden zijn g root :  
z e s  bonden ke nnen e e n  g roei en  acht bonden e e n  verl ies .  ( D e  Ned.  Ski 
Veren ig i ng ke nt geen uitspl i ts ing  in sen ior- en jeugdleden . )  De g rootste win­
naar i s  het Kon .  Ned.  Watersport Verbo nd met  een toename van + 66 % ,  
de g rootste ve rl i eze r i s  de Ned .  Bridge Bond met - 5 1 . 8  %. 
De Kon .  Ned .  H ockey Bond neemt qua abso luut aantal jeugd leden met 
66 .944 jeugd leden in  1 990 de vijfde p laats i n .  Van deze vijf kent a l leen de 
Kon.  Ned .  Lawn Tenn is  Bond een toename van jeugd lede n .  De K N H B  
scoort van de 1 5  g rootste bonden met - 4 . 4  % het dichtst i n  de buurt van 
het gemidde lde verl ies van - 3 .8  %. 

4. 7. Conclusies 

De belangrijkste conclus ies van de analyse van de ledenontwikke l ing lu i ­
de n :  
- de KN H B  heeft s inds 1 986 een  jeugd ledenverl ies van - 4 .4  % ge lede n ;  

i n  d e  A- e n  B-jeugd worden re lat ief (en abso lu ut) d e  eeste leden verlo-
ren :  respektievel i jk - 1 4 .8  % (- 2058) e n  - 1 0 . 1  % (- 1 578) ;  
d e  o ntwikke l ing i n  het d i strict Zuid- Ho l land wijkt o p  al le f ro nten sterk af van 
die i n  de andere d istr icten .  Zuid-Ho l land be haalt, met u itzonderi ng van de 
A-jeugd , b innen  al le leeft i jdscatego rieën en beide ges lachten ledenwinst ;  
de districten Noord-Neder land en Zuid-Nederland verl ieze n re lat ief de 
meeste jeugd leden ,  respekt ieve l i jk - 1 0 . 4  % en - 7 . 6  % ;  
e r  haken re lat ief ( e n  abso luut) veel m e e r  jongens a f  dan meisjes :  - 7 .2  % 
(- 2477) tege nove r - 1 . 8 % (- 671 ) ;  
e r  zi jn grote ve rsch i l len  i n  winst/ve r l ies van jongens e n  meisjes onder  de 
C- ,  0- ,  en E-jeugd :  i n  a l  deze categorieën worden jongens ve rlo re n  en 
meisjes gewonnen ; 

- i n  de F-jeugd ove rtreft de winst van meisjes d ie van jongens :  49 .2  % t 
egenove r 2 1 . 5  % ;  

- het d istrict Noord-Nederland verl iest re lat ief vee l meer  jongens dan de 
andere d ist ricte n :  - 1 7. 5  %. 

Conclusies van de demografische vergelijking: 
- h et verl ies van jeugdleden door de K N H B  ko mt bijna exact overeen met de 

demografische afname van jeugd in  de periode 1 986- 1 990 : - 4 .4  % 
tegenover - 4 .6  %;  

- de o ntwikke l ing  van de d istr icten Zuid- e n  Noord- Ho l land steekt i n  posit ie­
ve z in  af tegen het te verwachten demografische ve rl ies ,  terwij l deze ten­
den s  in het district Midden- Nederland o mgekeerd is.  

Conclusies van de vergelijking van de 15  grootste NSF-lidorganisaties: 
- de  K N H B  is wat betreft het aantal jeugdleden i n  omvang de 5e  bo nd van 

Nederland ;  
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- het ver l ies van de KN H B  komt ongevee r  ove reen met het gem idde lde 
jeugd lede nver l ies van de 1 5  o rgan isat ies :  - 4.4 % tegenover - 3.8 %. 
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Hoofdstu k 5 

De ontwikkel ing van jeugdhockeybe le id en de bi jd ra­
ge  van de K N H B  daaraan op veren ig ingsn iveau. 

Een dieptestudie bij 1 6  hockeyverenigingen. 

Bij zest ien nader geselecte e rde vere n i g i n g e n  is een d iepgaand g e s p rek g e ­
voe rd over h u n  jeugdsportbele id e n  de wijze waarop m e n  e r  m e t  d e  door  
de K N H B  aan g e boden o n d e rsteu n i n g  o m g aat . In  d i t  hoofdstuk wo rdt e e rst 
toeg e l i cht w e l ke t h e m a's  en vrag e n  in dit g e sprek aan de o rde zij n g este l d  
e n  hoe de s e l e ct ie van vere n i g i n g e n  tot stand i s  g e ko m e n .  Daarna word e n  
d e  be lang rijkste re su ltate n v a n  de g e sprekke n weergegeve n .  Met e n i g e  
conc lus ies wo rdt d e  rappo rtag e o v e r  d e  d i e ptestu dies afges lote n .  

5. 1. Ontwikkeling van een gespreksschema voor de 
dieptestudies. 

Tot n u  toe is e r  g e keken naar het be le id  van de bond ( h oofdstuk 2) ,  de pro­
d u kten ( h oofdstuk 3)  en de lede n o ntwi k k e l i n g  ( h oofdstuk 4). Deze gege­
v e n s  heb ben voora l  betrekki n g  op h et landel i jk ni veau . 
Tene inde n a  te gaan o p  we lke wijze m e n  met bele id e n  produkt e n  bi n n e n  
i n dividue le  ve re n i g i n g e n  o m g aat e n  of  h et landel i jk bele id h ie rop aanslu it is  
er  nu voo r  g e kozen een aantal ve re n i g i n g e n  nader te o n de rzoeke n .  Daar­
toe i s  e e rst e e n  gespreksschema o ntwikke l d .  

Selectie van gespreksthema 's 

O m  aan s l u i t ing  te ve rkrijg e n  tussen h et g e e n  h i e rvo o r  besproken i s  e n  de 
d i e ptestudies hanteerden we de v o l g e n d e  we rkwijze g e h antee rd. 
In e e rste i n stant ie is  de bele id sana lyse bekeken en doorg e n o m e n  met de 
v raag we lke aanknop i n g s p u nten er z i jn voor verd e r  o n d e rzoek bij h ockey­
vere n i g i n g e n .  
V e rvo l g e n s  z i j n  de g e g eve n s  van de ee rste analyse K N H B-jeugden q u ête 
op deze lfde m a n i e r  beke ke n ,  eve nals  de re su ltate n van de werkbi jeenkom­
ste n van de p roject g roep.  
V e rd e r  z i jn deze zake n ve rbo nden met s u g g esties d ie er  van uit  de bond 
over d e  d i e ptestudies z i jn gedaa n .  
De v rag e n  voo r  d ieptestudie  d ie opg eworpen zi jn bij deze nade re analyses 
z i jn  t e n s l otte g e o rdend in de volgende vi jf  ge spre kst h e m a ' s :  
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a. Ken merken van de ve ren ig i ng  
b .  (Jeugd)be le id  van  veren ig i ng  en K N H B  
c .  Commun icat ie tussen bond e n  veren ig ing 
d .  P roducto ntwi kke l i ng  ten behoeve van jeugd hockey 
e. P roductgebru i k  bij de ve ren ig ingen  

I n  b i j lage 5 . 1 . t reft u een  n adere toe l icht i ng  o p  het  gebru i kte vrage n sche ma 
aan .  

5.2. Selectie van de onderzoeks verenigingen 

Bij de  se lect ie van de vere nig ingen  voo r  de d ieptestud ies i s  getracht e e n  
verbi nd ing te leggen tussen de resu ltaten van de enqu ete naar produktge­
bru i k  e n  de ledenontwi kke l i ng bi nnen  de ve ren ig ingen  in  de afge lopen ja­
re n .  Vero nderste ld  werd daarbij  dat er een mogel i jk ve rband bestaat tussen 
be ide ,  dat a ls vo lgt kan worde n o m schreven : 

- De ledenontwi kke l i ng  bi nnen  ve ren ig ingen d ie  i n  de afge lopen jare n 
ge bru i k  hebben gemaakt van bepaalde K N H B-produkten geeft een 
posit iever bee ld  te z ien  dan b i n ne n  veren ig i ngen  d ie  n iet of n auwel i jks 
gebru i k  hebben gemaakt van deze produkte n .  

Teve ns  i s  getracht i n  h e t  vervo lgonderzoek een m e e r  kwal itat ieve hypothe­
se  te toetse n :  

- De kwal iteit van het jeugdhockey b innen  veren ig ingen  d ie  i n  de afge lopen 
jare n gebru ik  hebben gemaakt van bepaalde K N H B-produkten l igt  hoger  
dan b innen  veren ig i ngen d ie  n iet o f  nauwel i jks gebru i k  h ebben gemaakt 
van deze produkte n .  

Om een  derge lijke analyse moge l i jk t e  make n z i jn vi e r  verge l ijki ngsg roepen 
van veren ig i ngen  samengeste ld ,  vo lgens het vo lgende schema :  

gebru ikt vee l 
p rodukte n*  

gebru ikt wein i g  
produkte n*  

sterke ledentoename 
1 986 - 1 99 1  

g roep I 

groep 1 1 1  
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ste rk ledenver l ies 
1 986 - 1 99 1  

g roep 1 1  

g roep I V  
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* Veel  gebru i k :  gebru ikt m in i maal 7 aangeschafte produkten 
Wei n ig gebru ik :  gebru i kt m inder  dan 5 van de (te nmi nste 7) aangeschafte 
produkten (groep 1 1 1 ) of heeft m inder  dan 5 produkten aang eschaft 
(g roep IV)  

Om prakt ische rede nen i s  het totaal aantal te o nderzoeken veren ig ingen be­
pe rkt tot 1 6 . Voor  e lke verge l i jki ngsgroep zijn op basi s van de eerder  ve rza­
me lde gegevens de vie r  meest ext re me geva l len  gese lecteerd .  

I n  bi j lage 5 . 2 .  wordt aangegeven we lke ve ren ig i ngen i n  de ve rge l ijk ings­
g roepen z i jn opgenomen .  

5.3. De belangrijkste resultaten van de dieptestudies 

Ove r  h et a lgemeen kan worden gezegd dat de gevraagde clubs bijzonder  
harte l i jk e n  openhartig hebben meegewerkt aan de d ieptestudies.  Men  e r­
voer de  be langstel l i ng  vanuit  de landel ijke bond voor h et e igen  rei le n  e n  zei­
len als posit ief .  S lechts een e nke le  c lub kon n iet aan de i nterviews mede­
we rken .  U itgaande van dezelfde se lectie criter ia is daarvoor een andere 
c lub  benaderd .  
B i j  de clubs i s  veelal  ge l i jkt i jd ig gesproke n met een twee- of d rietal  perso­
nen ,  deels met een bestu url i jke , deels met een sporttechn ische fu nct ie .  
D eze werkwijze i s  zowe l door c lubs als door de o nde rzoeke rs als p lezie rig  
e rvaren .  
D e  be langrijkste u itkomsten van de  v raaggesprekke n worde n  h ierna i n  sa­
mengevatte vorm weergegeve n .  

A. K E N M E R K E N  VAN D E  ONDERZOCHTE VEREN I G I NG EN 

D e  veren ig ingen ke nmerke n z ich  op zeer  uiteen lope nde wijze , vari ë rend 
van zuiver recreatief tot sterk gericht op prestat iehockey.  Vee l  veren ig i ngen 
tussen deze twee u i tersten geven aan dat ze  van het e l itai re karakter  afwi l­
l en ,  dat ze z ich wi l l en  ken me rken als fam i l ieveren ig ing  e n  dat preste re n  
noo i t  ten  koste mag gaan van h et recreat iehockey en het plezi er. 
De meeste veren ig ingen wi l len  n iet vee l  verandere n  aan het beeld dat ze 
aangeven ,  hoogu it bete r gestructureerd en met een betere ople id i ng .  
D it komt ove reen met het n iet hebben van be le idsdoe len .  Men  denkt e r  een­
voudig n auwel i jks over na .  N aast co mpetit ie e n  trai n i ngen  wordt door de 
ve ren ig i ngen een g root aantal extra activiteiten georganiseerd .  Dit  betreft 
zowe l  hockey- als n iet-hockey-activite iten .  

Wat de o rgani sat ie van de veren ig ingen betreft kan opgemerkt wo rden dat 
a l le  ve ren ig ingen  een u itgebre id opgezet kader  hebben waarbi nnen  de o r­
gan isat ie  p laatsvindt.  Opval lend i s  dat e r  zeer g rote versch i l le n  i n  de o rgani­
satiestructuur  bestaan tussen de veren ig ingen e n  dat de p rofess ionals (de 
trai ne rs)  z ich m i nder  manifesteren .  
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D e  c lubs geven aan dat zij denken de l i jne n  rede l i jk vast te hebbe n ,  maar 
dat de pe rsone le  i nvu l l i ng nogal  wat prob lemen op levert .  

Ove r  de acco m modat ie  zijn de meeste veren ig i ngen tevreden ;  a l leen de 
ve re n i g i ngen zonder ku nstg ras geven aan dat d it gem ist wordt. 

H et ledenve r l ies t reedt bij de meeste veren ig ingen op als de spe lers gaan 
stu de re n  in een andere p laats .  S lechts i n  e nkele geval l en  i s  systemat isch 
nagegaan wat de reden van vert rek  i s ,  a lhoewe l de k le ine veren ig ingen  
aangeven dat d i t  a lt i jd we l beke nd i s  bij de TC.  
Een  aantal c lubs  ( met name k le ine )  i s  zee r  acti ef e n  creat ief in  het  werven 
van n ieuwe leden .  Ove ri gens met wisse lend succes.  Al lerle i  moge l ijkheden 
worden aangegrepen o m  i n  de pub l iciteit te ko men ,  waarbij scho len een  ge­
wi ld  m ikpunt z ij n .  
Een  aantal c l ubs  geeft aan bewust n iets aan werv ing te doen  omdat de  ac­
co mmodatie bepe rki ngen op legt ofwe l o mdat e r  o nvo ldoende kade r i s .  

Aandachtspunten voor aanbevelingen: 

J u ist o mdat men n iet exp l iciet nade nkt over veranderingen  dreigt een situa­
t ie  te o ntstaan dat veren ig i ngen n iet meer aan s lu iten bij ve randere nde 
maatschappel i jke omstandig hede n .  

Vere n ig i ngen z i jn veela l  voor  z ichze lf bezig .  E r  komt g e e n  u itwisse l ing  tus­
sen de veren ig i ngen  onderl i ng  tot stand.  

H et l ijkt be langrijk dat i n  de overleg l ij nen  b innen  de ve ren ig i ng een ru i me re 
p laats wordt i ng e ru imd  voor het techn isch kade r, m . n .  de t rai ners .  Deze 
zoude n de sti m u le rende f igu re n  in een tech n i sche co m miss ie kun nen ( moe­
ten)  z ij n .  

B i j  he t  i nvu l len  van  de kade rfu nct ies moet men krit isch b l ijven kijke n of de 
l ij nen  we l vo ldoende zi jn onde rscheiden .  

G estreeft moet wo rde n  n aar een  kunstg rasveld voor iedere ve ren ig i ng .  
Opva l lend is  dat e n kele ve ren ig i ngen aangeven n iets aan promotie e n  wer­
v ing  te doen .  Men  denkt daar ook n iet verde r ove r na.  M . a.w. men  is n iet 
goed voo rbere id  op  een  s i tuat ie dat het missch ien m i nder  goed gaat .  Ver­
de r z i jn de activiteiten n iet e rg gestructu ree rd .  

B .  B E L E I D  

D e  meeste veren ig i ngen ke nnen  de door d e  K N H B  geform u leerde u itgangs­
punten voor het jeugdhockeybele id . Ze vinden het voor de h and l iggende 
punte n ,  m aar ze worden veelal  m i nder  bewust gehanteerd. Bovend ien  wor­
den z e  als erg a lgemeen omschreve n .  

58 



D e  bekendhe id met de uitgangspu nte n ,  d ie  door al le ve ren ig ingen worden 
onderschreven ,  komt voort u i t  het  lezen van materiaal van de bond,  of de 
besprek ingen i n  de d ist ri ctsve rgaderingen .  

De afstand tussen bu reau en ve ren ig ing wordt door  vee l veren ig ingen a ls  
e rg g root e rvaren .  D i t  wo rdt echte r hee l  versch i l lend i ngevu ld .  Een aantal 
vere nig i ngen  geeft aan dat het van belang is om te wete n wie waarop  aan­
spreekbaar i s .  
De contacten met het d ist rict worden i n  het a lgemeen a ls posit ief gewaar­
dee rd .  
H et i s  opmerke lijk dat men  tege l ijkertijd aangeeft dat e r  te wei n ig  op de op­
merki ngen van de ve ren ig ing  wordt gereageerd ;  bij e nke le  veren ig ingen be­
staat de i nd ruk  dat er voo ral naar de g rote veren ig ingen wordt ge lu isterd .  

I n  b i jna a l l e  geval len is  de bestu url i jke l i jn voldoende.  De tech n i sche l i jnen 
z i jn i n  b i jna a l le geval len o nderbezet. Door de meeste veren ig i ngen wordt 
onderschreven dat invu l l i ng  van een derge l i jke l i j n goed zou zij n ,  maar het 
t i jdsprob leem wordt als g root e rvaren .  Het kader dat eve ntuee l  i ngezet zou 
kunnen  worde n  i s  al te zwaar be last. 
Twee veren ig i ngen geve n aan dat er geen behoefte i s ,  en een ste lt als 
voorwaarde dat de K N H B  naar de veren ig ing  toeko mt om via d i rect co ntact 
samenwerk ing tot stand te brengen .  

Voor  de meeste ve ren ig ingen vormt het  versch i l  i n  p lez ier  e n  prestat ie 
geen probleem .  Opval lend is  dat i n  enkele geval len e r  expl iciet wordt ge­
meld dat er een discussie op gang is  of e r  moet worde n  gestreefd naar een 
hogere prestat ie van de eerste teams. Veelal  wordt geste ld dat prestat ie i n  
geen geval ten koste mag gaan van d e  geze l l ighe id i n  d e  veren ig ing .  
Een  aantal k le i ne  ve ren ig ingen geeft aan dat e r  prob lemen o ntstaan b innen  
e l fta l len  e n  dat dit a l leen kan worden opgelost door  goed  kader. 

E r  worden doo r de veren ig i ngen enke le doe len genoemd .  Deze hebben 
voora l  betrekki ng op het behouden of opschroeve n van het ledenaantal ,  
het ve rkrijgen  van een kunstgrasve ld of het opknappen van het c lubhu is .  
Daarnaast worden er  doe len gesteld voor  de teams ,  deze hebben betrek­
k ing op hetgeen het team het volgende seizoen moet ku n ne n  halen i n  de 
competit ie . Een aantal ve ren ig ingen geeft aan dat doe len zi jn vastge legd i n  
een  activite ite nkale nder. 
Bestu re n  gaan n iet na wie e r  bij de bepal ing vna het doe l betrokken moe­
ten z ij n .  Dit  wordt aan het toeval overgelaten .  Nergens is  afgesproken hoe 
wordt n agegaan of de doelen zijn gehaald .  Wel l i jke n  de g rote vere n ig ingen 
h i e r  meer aandacht voor  te hebben dan de k le inere ve ren ig ingen .  

D e  i ndruk bestaat dat ve ren ig i ngen niet echt goed beg rijpen wat e r  o nde r 
het maken van bele id wordt ve rstaan .  Daar komt bij dat de meeste veren i­
g i ngen zich ook voorname l ijk bezig houden met korte term ij n  werk, het op-
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lossen van prob lemen d ie z ich op dit moment voordoen .  Wan neer  dan de 
vraag komt of de bond kan ondersteunen bij het make n van be le id ,  heeft 
men  daar n iet een eendu id ig  antwoord op .  Het l i jkt erop dat e r  veel  behoef­
te aan ondersteun i ng  i s ,  maar men kan n iet goed aangeve n waarbij . I n  een 
de rge l i jke s i tuat ie i s  het nog vee l  moei l i jke r cm aan te geven hoe d ie  o nde r­
ste u n ing  dan p laats moet vi nden .  

Wel geeft een  aantal vere n ig i ngen aan dat ze  bl i j  zouden z i jn  met een aan­
tal voorbeelden van andere veren ig ingen of r ichtl i j nen  voor het opzetten 
van een p lan , zodat ze di t  s lechts hoeven aan te passen aan de specif ieke 
situat ie van de e igen  veren ig ing .  
De veren ig i ngen  hebben  bij na a l le maal op  de een of andere man ie r  gere­
geld dat e r  wat faci l i te i ten voor de trai ners beschi kbaar zij n .  In de meeste 
geval len spreken zij z ich posit ief u i t  over de trai ners .  Echt personee lsbe­
le id , b ieden van zeke rhede n ,  zorgen voo r  posit ieverbeteri ngen ,  geven van 
meer  i nv loed e . d .  wordt er n iet gevoerd .  

Vee l veren ig i ngen  hebben behoefte aan een vo rm van  profess ione le  onder­
steun i ng .  Dit heeft n i et rechtstreeks te maken met de ge noemde pu nte n i n  
d e  v raag . O p  de vraag h o e  deze ondersteun ing  gebru ikt z o u  gaan worden 
kwamen uitee n lopende antwoorden ,  al  naar ge lang de be lang ri jkste kne l ­
punten b innen een  ve ren ig ing .  Je zou ku n ne n  zeggen dat ze om een c l iënt­
gerichte ondersteun ing  vrage n .  Voor de ve ren ig i ngen is het n iet du ide l i jk 
hoe het kan . 
Een kle i ne r  aantal veren ig ingen  geeft aan dat ze nog he lemaal n iet toe zij n 
aan een  derge l i jke ondersteun i ng omdat daarvoor toch een rede l i jke st ruc­
tu u r  noodzakel i jk is b i nnen  de veren ig ing en deze er nu nog n iet i s .  
De ve re n ig ingen  waar een STK-fu nctionaris werkzaam is  geven aan dat 
profess ione le  ondersteun i ng n iet nodig is .  

Aandachtspunten voor aanbevelingen: 

De u itgangspunten zijn bekend en worden  ondersch reve n ,  maar er is  nog 
te wein ig i nvu l l i ng aan gegeve n .  H ieruit kan worden afge le id  dat het bele id 
z ich kan richte n op ,  in  samenspraak met de veren ig i ng e n ,  een nade re i nvu l­
l ing van de be le i dsu itgangspunten .  G rote veren ig i ngen  e rvare n  minder  af­
stand dan k le ine veren ig i ngen .  
Hoewel  m i nder tot u itdrukki ng i s  gekomen of de bond  h ierbij kan ondersteu­
nen  vraagt j u i st d i t  aspect een gedegen aanpak. Het  b l i jkt immers dat de 
meeste veren ig i ngen geen v is ie hebben ove r hoe de c lub e r  ove r een paar 
jaar uit zou moeten z ie n ,  en dus n iet ve rder  komt dan korte termijn doe len .  
De ondersteun ing  zou  per  ve ren ig ing  i ngevuld moeten wo rden .  Vee l  veren i ­
g ingen vrage n  o m  een  aanbod dat d icht b i j  de c lub l ig t .  H et l iefst zouden ze 
cursussen e n  bi jscho l i ngen  op het e igen  terre i n  hebbe n .  
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C. COMMU NICATI E 

De behoefte aan een professione le l i jn  naar de KN H B  i s  e r  we l ,  de moge lijk­
heden z i jn op dit moment m i nder aanwezig .  Ove r  de manier  waarop de con­
tacte n zouden moeten lopen i s  men ondu ide l ijk. Een veren ig ing  wi l  dit 
g raag verwezen l ijken door het i nzetten van de STK-fu nct ionaris .  
Ook samenwerki ng op gebied van be leidsbepal ing  e n  -u itvoeri ng  wordt 
door een  aantal van de veren ig ingen als we nsel i jk gezien .  Daarbij zouden 
de l i jnen zo kort moge l i jk gehouden moeten worde n .  Enke le andere veren i ­
g i ngen  verkondigen dat het nu  best aardig gaat . De bond zo rgt voor  de 
structuur, de veren ig ingen  p robere n  d ie  zo goed moge l i jk te vo lgen e n  voo r 
de i nspraak i s  e r  de Algemene Vergaderi ng .  

De i nformat ie  van de  KN H B  naar de  ve ren ig i ng komt meestal b i nnen  v ia  de  
secretari s ,  d i e  e rvoor  zorgt dat a l le betrokkenen h u n  spu l len krijge n .  Ge­
structureerd over leg v i n dt e r  meestal a l leen op bestuurs n iveau plaats . Men 
gaat e rvan u it dat a l le punten terugkomen i n  het bestuur  als dat nodig is .  
Een veren ig i ng besteedt vee l  aandacht aan i nformat ievoorz ien ing  aan de le­
den vanuit het bestuur ,  i ngegeven door verhu is- en fus ieperike len .  De e rva­
rin g  is dat h ierdoor ontzettend veel on nodige prob lemen en m isverstanden 
kunnen  worde n  voorko men .  

Aandachtspunten voor aanbevelingen: 

Omdat k le ine ve ren ig i ngen  m i nder mogel i jkheden hebben is het nod ig dat 
e r  voo ra l  i n i t iat ieven vanu it de bond ko men .  Daarbij moet voo ral de l i j n van 
de veren ig i ng naar de bond goed worden o nderhouden .  
Wanneer d e  bond i nfo rmat ie aan a l le hockeyers wi l doorgeve n l i jkt het be­
langri jk  meerdere kanalen te  gebru i ke n .  I n  ieder geval moet er  nadru kkel i jk 
worden aangegeven dat de i nformatie ve rder hoort te gaan dan het secreta­
riaat. 

D. P RO D U KTONTWI KKELING 

I n  de  meeste geval len z i jn  de ve ren ig i ngen bereid bi jdragen  te leveren aan 
het o ntwikke len van materiaal en  om betrokke n te wo rde n bij het bepalen  
van de onderwerpen die i n  de produkten aan de orde komen .  We l  wordt 
aangegeven dat e r  wei n ig  t i jd is en i n  veel veren ig ingen  o ntbreekt de nodi ­
ge  expert ise .  
Twee veren ig i ngen geve n aan dat z i j  i n  het bezit z i jn  van materiaal dat 
eventueel  v ia de K N H B  ook i n  het bezit zou ku nnen  komen van andere ver­
en ig i ngen .  Dit o mdat het goed functi o neert e n  om dubbelwe rk te voorko­
men .  H ie r  zou dan eventueel  we l een ve rgoeding voo r  gevraagd worden .  

Wein ig  veren ig i ngen hebben concrete wensen t .a .v .  nog te ontwi kke len ma­
ter iaal . Dit komt naar al le waarsch i jn l i jkhe id  o mdat maar m at ig beken d  i s  
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wat e r  a l lemaal al i s  e n  hoe de bestaande produkte n gebru ikt kun n e n  wor­
den .  
Vere n ig i ngen  d ie  moe i l i jk kader  kunnen vi nden e n/of vee l  o nged ip lomeerd 
kader  hebben vrag en o m  extra materiaal (o .a .  oefenstof) . 

E.  PROD U CTG E B R U I K  

M e n  verwacht ove r het algemeen dat e e n  door d e  bond aangeboden pro­
dukt n ieuwe i nformat ie bevat , d ie van belang is  voor  de veren ig ingsprakti jk 
en rede l i jk  gebru iksvri e nde l i jk wordt aangeboden .  Als reden om p rodukten 
aan te schaffen wo rdt genoemd dat men verwacht h ierdoor  de ke nn i s  te 
verg roten ,  dat het aans lu it b i j  de behoeften van de ve ren ig i ng e n  n ieuwsg ie­
righe id .  
Redenen  o m  produkten n iet aan te  schaffe n z i jn voo ral dat he t  materiaal te  
a lgemeen i s ,  dat van het onderwerp al  genoeg beke nd i s  ( soms  heeft men  
ze lf al  e e n  soortge l ijk  produkt o ntwikke ld)  o f  men  geen t i jd h eeft o m  er  i ets  
mee te doen . 
De meeste c lubs hebben geen du ide l i jk aanschafbe le id .  De i nd ru k  bestaat 
dat de g rote re c lubs met vee l  kader  het aanbod se lectieve r benutte n  dan 
de ove rige .  Een aantal c lubs schaft al les aan o m  naderhand (na g rond ige 
i nzage)  vast te ste l le n  of e r  gebru i ksmoge l ijkheden z ij n .  Door  tijdgebrek 
ko mt men daar echter n iet alt i jd aan toe . 

Tussen de  ve rsch i l lende verge l i jki ngsg roepen ,  zoals besch reven i n  5 .2 .  
hebben we  geen  du ide l ijke versch i l len  ku nnen  vastste l l en  wat de be nade­
ri ng van de p rodukten betreft. Wel bestaat de i ndruk dat de veren ig i ngen  
d ie  ledenver l ies le iden over he t  a lgemeen wat m i nder  open staan voor  n ieu­
we o ntwikke l i ngen e n  sti mu lansen daartoe.  Men houdt nogal  vast aan het 
bekende e n  heeft de handen vo l aan het i nstandhouden van de bestaande 
activ ite i ten .  

Gebruik e n  de invloed van enkele specifieke produkten: 

M i nder  dan de he lft van de c lubs heeft een a lgemeen be le ids- of activitei­
tenp lan .  Van de c lubs die dit wel  hebben heeft de meerderhe id gebru ik ge­
maakt van 'Met het oog op de hockeyveren ig ing ' .  

Door  e e n  ru ime meerderhe id van de belang hebbende onderzochte c lubs 
wordt het op le id i ngsplan u i t  ' H ockey voo r  de jongste jeugd '  g evolgd , zowel 
o rgan isator isch als i n houde l i jk .  

Lang n iet a l le clubs laten h u n  benjamins  begele iden door een gekwalif iceer­
de t ra iner. Vee l  trai ners e n  bege le iders gebru i ke n  we l de u itgave 'Spe len 
m et de  Benjamins ' .  
H et Hockey D ip loma P rogramma wordt i n  vrijwel a l le c l ubs  gebru i kt ,  soms 
voorname l i jk vanwege de verpl ichti ng .  Omdat k inde re n  vaak twee j aar i n  

62  



de D-jeugdgroep bl ijven ,  v i ndt men het lastig het programma jaarl i jks u it  te 
voere n .  Vaak gebeurt dit tweejaarl ijks . Ook is opgemerkt dat het program­
ma n iet tot de D-jeugd beperkt zou moete n zi jn (meer een cont i n u  program­
ma) .  

Ongeveer de he l ft van de onderzochte c lubs neemt dee l  aan het Young  
Stars Test P rogramma. De men ingen  over d it programma lopen  u i teen : 
sommige c lubs bevalt het goed.  Meerdere c lubs v inden echter h et acce nt 
o p  prestat ie  te g root e n  het p rog ramma te zwaar of te se lecti ef. 

De meerderhe id van de clubs zegt te beschikke n over een veren ig ing s­
jeugdplan .  De aard daarvan l i jkt e chter nogal te versch i l le n ,  de p lannen l ij­
ken z ich voora l  op de techn ische bege le id ing te richten .  Een dee l van de 
c lubs heeft d it plan op e igen kracht tot stand gebracht , voordat de uitgave 
'Veren ig i ngsjeugdplan ' verscheen .  

De meerderhe id van de ondervraagde c lubs heeft we l eens een  open dag 
georgan iseerd .  De u itgave 'Met het oog op de open dag ' heeft h ie rbij 
s lechts bij o ngeveer  de he lft van hen een ro l gespeeld .  

Een dee l  van de c lubs ki est e r  bewust voor  geen promotie-activiteiten te 
ontwikke len  (rede nen : acco mmodatietekort,  geen tijd) . Andere c lubs beste­
den er vee l  aandacht aan , waarbij scho len een belang rijke doe lgroep vor­
men .  De fo lder 'Als hockey je l ief  i s ,  . .  ' wo rdt door deze c lubs veelvu ld ig ge­
b ru i kt .  

H et vakb lad ' Hockey' i s  s lechts i n  een enke le c lub  n iet aanwezig .  De abon­
nementen worde n  echte r i n  vee l  geva l len  door trainers a ls  privé-pe rsoon af­
genomen .  De c lubs zie n  bl ijkbaar i n  meerde rhe id geen taak i n  een  georga­
n iseerde i n fo rmat ievoorzie n i ng  naar hun  kade r. Door de persoo nsgebon­
den abonne menten wordt de i nformat ie-spre id ing in de c lubs n iet d i rect be­
vorde rd .  

Afs lu i tend kan worden gezegd ,  dat de antwoorden van de geïnterv iewde 
c lubs ove r het produktgebru ik  i n  g rote l i jnen hetze lfde beeld geven als i n  
hoofdstuk 3 u it de enquête naar vo re n  kwam. 
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Hoofdstuk 6 

C o nclusies en aanbeve l i ngen 

I n  dit hoofdstuk geven we de belangrijkste conclusies van de ve rsch i l lende 
dee londerzoeken i n  samen hang met e lkaar weer  (6 . 1 . ) .  Het rappo rt wordt 
afges loten met een aantal beleidsaan beve l ingen aan de hockeybond naar 
aan le id ing van de bev ind ingen u it dit evaluat ieonderzoek. 

6. 1. Conclusies 

Mate van doe/bereiking 

Op bas is  van de resu ltaten van de enquete e n  de d ieptestud ies ku nnen  we 
over de m ate van doe l be re i king van h et K N H B  jeugdhockeybe leid s lechts  
en ige  voorzichtige  conc lus ies trekken .  B ij het beantwoorden van deze 
vraag wreekt zich het feit dat e r  we l iswaar a lgemene doelen zi jn gefo rmu­
leerd en produkten zi jn o ntwi kke ld ,  maar o nvo ldoende (exp l ic iet) is vastge­
steld welke " meetbare effecten" nagestreefd zij n/worden .  Daarmee is een 
confrontat ie  van gewenste e n  gereal iseerde effecten n iet goed moge l i jk e n  
kan eve n m i n  hard worden ge maakt we lke effecten het be le id heeft gehad .  
De o nderzoeksgegevens met betrekking tot de situat ie van het jeugd  ho­
ckey vo rmen dan ook meer een beschrijv ing van de "state of the art" .  In dit  
kader z i jn de vo lgende u itko msten interessant : 

- Met betrekking tot de bekendhe id ,  aan schaf ,  gebru ik  en effect van de t ien 
KNH B-produkten komt u it de e nquête een gediffe re ntiee rd beeld naar 
vo re n .  In  algemene z in kan geconcludeerd worden dat het H ockey­
D ip loma P rogramma,  het M i n i - Hockey P lan N ederland,  het Vaktijdsch rijft 
Hockey e n  het Spelen met de Benjamins  re latief goed uit  het onderzoek 
naar vore n  komen (meer  dan de he lft van de veren ig i ngen i s  van men ing 
dat het gebru i k  een posit ief effect heeft opge leverd) .  De p rodukten "Met 
het oog op  de hockeyve ren ig ing"  e n  "Met het oog op de open dag " worden 
door de ve ren ig ingen re latief m inder  goed beoordee ld (m i nder dan 1 op de 
6 veren ig ingen is  van men ing dat het gebru ik  een posit ief effect heeft 
opge leverd ) .  Ove rigens wordt de kwaliteit van a l le t ien de p rodukten 
(i n termen van i n houd ,  methodiek,  toepasbaarheid e n  leesbaarhe id)  door 
de vere n ig i ngen  a ls ru i m  voldoende tot goed beoordee ld .  

- Wan neer  we de mate waarin de c lubs aangeven de aangeboden produk­
ten te gebru i ken verge l i jken met de streefdoelen van de K N H B ,  dan bl i jkt 
de bond over het a lgemeen een  iets hoger gebruik na te streve n  dan i n  
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werke l i jkhe id wo rdt gereal iseerd .  Met name voor ' Hockey voo r  de jongste 
jeugd ' ,  'M i n i -hockey plan Nederland ' ,  'Hockey d i p loma program ma' en 'Als 
je weet wat je wi lt . . . '  b l ijft het feitel i jk gebru i k  achte r bij de streefgeta l len .  
Du ide l i jk bete r dan beoogd scoort 'Spe len met de Benjam i ns ' .  

- U it de  enquête b l i jkt dat het tekort aan sporttech n i sch kader  bi j  de jeugd 
tussen 5 % (jeugdbege le iders) e n  7 % (jeugdt rai ners) l i gt .  Hoewe l u i t  de 
i nterviews b l i jkt dat e r  u i teraard ve ren ig i ngen  zij n ,  d ie  moei l i jk techn isch  
kader  ku nnen  vi nde n ,  l i jkt d i t  over het gehee l  genomen n iet het g ro otste 
prob leem te z ij n .  

- U i t  de enquête b l i jkt dat 42 % van de jeugdtrai ners e n  1 1  % van de  jeugd­
bege le iders i n  bezit i s  van een d ip loma resp.  ce rt if icaat . Uit de i ntervi ews 
komt naar vore n  dat de jeugdtrai ners in toenemende mate betaalde 
fu nctionarissen zij n .  Bovend ien  betaalt het merendeel  van de ve re n ig ingen  
de  kosten van de op le id i ng voor  een t rai ner. Be ide  aspecten ku n ne n  een 
sti m u lerende i nv loed hebben op  het  volge n van een trai nerscu rsus ,  het­
geen vanu it de bond bez ien  een toenemende moge l i jkheid voor d i recte 
beïnvloed i ng van de veren ig i ngspraktijk betekent . De cursus "jeugdhockey­
begele ider" l i jkt h ie rvoor m i nder kansen te b ieden ,  aangez ien deze funct ie  
b innen de meeste ve ren ig i ngen door goedwi l lende ouders wordt vervu ld ,  
d ie  h ie rvoo r geen vergoed ing krijgen .  Desku nd ighe idsbevo rder ing e n  
o ndersteun i ng van de jeugdbegele iders zal vooral op  vere n ig i ngsn iveau 
moeten p laatsvi nden .  

Imp/ementatie wijze e n  effecten op doe/bereiking 

D e  i n st rumenten o m  de K N H B-doelen m . b . t .  de jeugd te bere ike n  z i jn m et 
name h et verzo rgen van tech n ische op le id i ngen (J H B ,  JJ ,  J HT ,  t ra i ­
ne r/coach A e n  B) e n  het aanb ieden van speci f ieke produkten .  I n  a l le geval­
l en  gaat het om een  standaardaanbod, waarvan de veren ig ingen  op de 
h oogte wo rden gebracht en gebru ik  ku nnen  make n .  Met betrekk ing tot de 
effecte n van deze i m p lementatiewijze op de doe lbere i king  ku n ne n  de vol­
gende opmerki ngen  worden ge maakt : 

- Het is  de  v raag of een aanbod dat vooral op basis van bestuu rl i jke 
s ignaleri ng wo rdt ontwi kke ld  vo ldoende aans lu i t  bij de behoeften die i n  
het veld leven .  

- G ez ien het feit dat het g rootste deel  van de ve ren ig i ngen geen act ief e n  
op  de lang e re termij n gericht bele id voert,  wordt vooral ad hoc van d it 
aanbod gebru i k  gemaakt (z ie ook d ieptestudies) . 

- G ez ien de  g rote versche idenhe id  i n  de veren ig i ngssituat ie ,  i s  het de 
vraag of een standaardaanbod voldoende aans lu it bi j  de (veelvormige)  
praktijk. U i t  de i nterviews bl i jkt dat de ve ren ig i ngen vri jwe l a l lemaal 
behoefte hebben aan een vorm van ondersteun i n g ,  maar h u n  s ituat ie  e n  
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behoeften e igen l i jk een speci f ieke aan pak vergen (maatwerk) . Dit gegeven 
wo rdt o nde rst reept door de nadere analyse van de resu late n van de 
enquete (3 .3 . ) .  Mede door ge brek aan e igen bele id l i jke n de veren ig i ngen 
o nvo ldoende i n  staat om een a lgemeen aanbod te vertalen naar hun 
specifi eke s ituati e .  

- De vraag i s  verder of de i nfo rmatie d ie door de bo nd naar de veren ig ingen 
wordt gestu u rd we l alt ijd op de ju iste p lek  terechtkomt.  U i t  de i nterviews 
b l ijkt dat i n  de meeste geval len de secretaris de i nformatie verspre idt 
onder  de verantwoorde l ijke bestu u rs leden of betreffende commissies , 
terwij l  vee l produkten ju ist bedoeld zij n voor sporttechn isc h  kader. 
Hoewe l d i t  aspect onvoldoende uit  het onderzoek naar voren komt, zal de 
kwal i te it van de i nformatievoorz ien ing vooral afhange n  van de i nfrastruc­
tuur  b innen  de ve ren ig i ngen en de motivati e  van betrokken kade rlede n .  

U it het o nderzoek kan geconcludeerd worden dat d e  wijze van produktont­
wikke l i ng  en de vorm van het o ndersteun ingsaanbod ten dele een be lem­
meri ng vormen voor het opti maal bereiken van de doelen.  

Aansluiting van KNHB-activiteiten bij verenigingsbehoeften 

I n  de sch rifte l i jke e nquête is nagegaan welke behoeften aan specifieke pro­
dukten e r  bi nnen  de ve ren ig ingen bestaan.  H ieru it b l i jkt dat ongevee r  30 % 
van de veren ig i ngen behoefte heeft aan ondersteun i ng met betrekki ng tot 
op le id i ng-/bijscho l i ng ,  t rai n i ngs-/coachi ngsplan nen en/of pro motie/wervi ng .  
Rond de 1 5  % wenst andere vormen van ondersteu n ing  zoals speciale pro­
jecten/testprogramma's voor  de jeugd. De be hoefte aan ondersteun ing i s  
re lat ief  het g rootst bij d e  jongere leeft i jdsg roepen ,  met name d e  D/E-jeugd.  
Opval lend i s  dat de meeste bestaande KN H B-produkten ju i st op deze cate­
gorie  zi jn gericht .  U it de i nterviews komt naar voren dat de i nformat ie  voo r  
e e n  dee l t e  abstract o f  t e  moei l i jk i s  voor d e  mensen d i e  e rmee aan d e  s lag 
moeten .  Er bl i jkt behoefte te zi jn aan "hapklare brokken" .  
Verder  b l i jkt u i t  de i nterviews dat het lede nve r l ies vooral optreedt bij de  
overgang van jun io ren naar sen ioren .  I n  het merendeel  van de geval len 
wordt h i e rvoor verhu iz ing  of stud ie  opgegeve n ,  hetgeen voor  de betreffen­
de veren ig i ngen een "onbeïnvloedbare facto r" i s .  Voor  de bond i s  het u ite r­
aard we l i nteressant om te weten of deze leden zich e lders weer bij een ho­
ckeyveren ig i ng aans lu ite n .  Wanneer h ierdoor vee l  "u itval" o ntstaat , kan bij­
voorbee ld  gekeken worden of er aan de ve rtrekkende leden i nfo rmat ie kan 
worden verstrekt over ve ren ig ingen in hun  n ieuwe woo nplaats .  

Effecten van ledenontwikkeling op ondersteuningsbehoeften 

I n  h oofdstuk 4 is een u i tgebre ide analyse weergegeven van de o ntwikke­
l i ng  van het KN HB- Iedenbestand over de periode 1 986- 1 990.  In hoofdl ijnen 
kunnen uit  deze analyse de vo lgende conclus ies worden getrokken : 
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- de K N H B  h eeft s i nds 1 986 een  jeugd ledenverl ies  van - 4 . 4  % ge lede n ;  
- i n  de A- e n  B-jeugd worden  re lat ief (en abso luut) de meeste leden 

ver lore n :  res pektieve l ijk - 1 4 .8  % (- 2058) e n  - 1 0 . 1  % (- 1 578) ;  
- de o ntwikke l i ng  i n  het d i str ict Zu id- Ho l land wijkt op  a l le fro nten ste rk af 

van d ie  i n  de andere d istri cte n .  Zu id-Ho l land behaalt ,  met u itzonder ing van 
de A-jeugd ,  b in nen  a l le  leeft i jdscategorieën  en beide ges lachte n ledenwi nst ;  

- de  d istr icten  Noord-Nede rland e n  Zu id- Nederland verl ieze n re lat ief de  
meeste jeugd leden ,  respekt ieve l i jk  - 1 0 . 4  % e n  - 7 .6 %;  

- e r  haken re lat ief (en  abso luut) veel  meer jongens  af dan me isjes : - 7 .2  % 
(- 2 477) tegenove r - 1 . 8 % (- 671 ) ;  

- e r  z ij n  g rote versch i l len  i n  w inst/ve r l ies van jongens en  meisjes onder  de 
C- ,  0- ,  en E-jeugd :  i n  al deze categorieën  worde n jo ngens verlo re n  en 
me isjes gewo n n e n ; 

- i n  de  F-jeugd ove rt reft de winst van me isjes d ie  van jongen s :  49 . 2  % 
tegenover 2 1 .5 % ;  

- het d istr ict N oord-Nederland verl iest relat ief vee l meer jongens  dan de  
andere d i str icte n :  - 1 7 . 5  %. 

Conclusies van de demografische vergelijking: 

- het ver l ies van jeugd leden door de KN H B  komt bijna  exact overeen met 
de demografische afname van jeugd i n  de periode 1 986- 1 990 :  - 4 .4  % 
tegenover  - 4 .6  % ;  

- de o ntwi kke l i ng  van de d i st ricten  Zu id- e n  Noord- Ho l land steekt i n  
posit ieve z i n  af tegen  het te ve rwachte n demografische verl i es ,  te rwij l 
deze tende n s  i n  het di st rict Midden-Nederland omgekeerd is .  

Conclusies van de vergelijking van de 1 5  grootste NSF-lidorganisaties: 

- de K N H B  i s  wat betreft h et aantal jeugdleden i n  o mvang de  5e bon d  van 
Nede rland ;  

- het ver l ies van de K N H B  komt o ngeveer overeen met het gemiddelde 
jeugd ledenve rl i es van de 1 5  o rgan isati es :  - 4 .4  % tegenover - 3 .8 %.  

De vraag i s  ve rvo lgens  i n  hoeverre de ledenontwi kke l i ng van i nv loed i s  op  
de  o ndersteu n i n gsbehoeften van  veren ig i ngen .  U i t  de analyse van  de lede­
n ontwikke l i ng  b l ijkt dat vooral de o ntwi kke l i ngen  in de oudere leeft ijdsg roe­
pen (B- en  A-jeugd)  als prob lematisch moete n worden beschouwd. Opval­
l e nd is in d i t  verband de constateri n g  n . a.v .  de enquête dat de behoefte 
aan u itbre id ing  van o ndersteun i ng  ju i st bij de jongere leeftijdsg roepen 
wordt gevoe ld .  Ook de d ieptestudies geve n voedi n g  aan de voo rzicht ige 
conc lus ie  dat de veren ig i ngen  het ledenverl ies  in deze g roepen a ls  betre k­
ke l i jk normaal beschouwe n  e n  z ich n iet bu itengewoon  i nspan n e n  o m  deze 
jeugd igen te be houden .  Te overwege n  zou z i jn o m  een i nten siever be le id  
op  di t  punt te voere n ,  teven s  gericht op heri ntrede van studerenden .  
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I n  a lgemene z i n  le idt een sne l le o ntwi kkel i ng  van het jeugd ledental zowel 
i n  posit ieve als negatieve richt i ng ,  tot een  noodzaak tot ve randeri ng  b innen  
de betreffende veren ig i ngen .  Deze ve randeri ngen zu l len  echter i n  eerste i n ­
stantie met name betrekk i ng  hebben op de ve ren ig i ngsorgan isat ie  e n  n iet 
zozeer op  de vorm en  i nhoud van de act iv iteiten .  Gezi e n  de g rote versch i l­
l en  i n  de situat ie  van de hockeyve ren ig i ngen zal een  standaardaanbod n iet 
meer dan een  g lobaal h u lpmi ddel kunnen  z ij n .  Het verd ient aanbeve l ing  om 
i n  e lk  geval bij een concrete hu lpvraag van ve ren ig i ngen  i n  een  meer ge­
richte vorm van gndersteu n i ng te ku nnen  voorzi en .  

Ontwikkeling van en communicatie met verenigingen o ver het KNHB-beleid 

Als rode draad u it de i n  hoofdstuk 2 weergegeven bele idsd iagnose menen 
we te  mogen concludere n ,  dat het bondsbureau een  centrale p laats heeft 
bij de bele idso ntwi kke l i ng  en  haar i nput voornamel i jk haalt u i t  het bestuur­
l i j k  overleg .  Specif ieke aspecten van het jeugdbe le i d  worde n  i n  de HTO-dis­
t rictsco m miss ies besproke n en ve re n ig i ngen hebben de moge l ijkhe id om tij­
dens  de d ist rictsvergaderi ngen i nvloed uit te oefenen  op de bele idsmatige 
keuzes.  Een techn isch- i nhoude l i jke l i jn tussen veren ig i ngen  en bondsbu­
reau ontbreekt .  De commun icatie  met ve ren ig i ngen op  d it terrei n  i s  dan ook 
voo ral éénri chti ngsverkeer. Dit  wordt o ndersteu nd door de u itkomsten van 
de i nterv iews ,  waaru it b l i jkt dat de ve ren ig ingen  de afstand met het bonds­
bureau a ls e rg g root e rvaren .  De doe lste l l i ngen e n  u itgangspu nten van de 
bond met betrekki ng tot jeugdbele id worden we l iswaar door de meeste ve r­
en ig i ngen  ondersch reve n ,  maar verankeren  z ich onvoldoende i n  het veren i ­
g i ngsbe le id .  Voor een deel  kan d it te maken hebben met de bele idskeuzen 
van de bon d ,  maar vee l  be langri jker is  dat e r  bij vee l  vere n i g i ngen  geen 
(jeugd-)be le id  i s  geformu leerd.  De meeste veren ig ingen richten zich voo ral 
op  het d raaiende houden van de organi sat ie en  het oplossen van concrete 
prob lemen .  Een aantal sterke re ve ren ig ingen b l i jkt wel i n  staat om bele id te 
voere n  en doet dat vooral op e igen kracht. I n  een derge l i jke conste l lat ie l igt 
het n i et voo r de hand dat vere n ig i ngen z ich act ief met het bondsbe le id  be­
z ig  zu l l en  houde n .  

6.2. A anbe velingen/voorstellen 

Ter afs lu it i n g  van d it e i ndrappo rt wo rdt h ie rna  een aantal aanbeve l i ngen op 
basis van het onderzoek aan de KN H B  geformu leerd .  De aanbeve l i ngen  
worden i n  dri e  g roepen gerangsch ikt ,  overeenkomst ig de d ri e  centrale doel­
ste l l i ngen  van het onderzoek. 

Fu nde ri ng  en stu ri ng  van bes l iss i ngen over doe le i nden en  activite ite n ,  
mede op  bas is  van t e  ve rwachten o ntwikke l i ngen  
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In trefwoorden: 

I n h oude l ij k :  
- meer  u itgaan van een analyse van h u id ige situat ie 

meer i nspe len  op ged iffe re ntiee rde behoeften i n  het veld 
meer maatwerk leveren 
e i ndgebru ike rs meer betrekken bij produktontwikke l i ng 
meer form u lere n  van meetbare doe lste l l i ngen 
meer  aandacht voor behoud van leden met name b i j  oudere leeftijdg roepen 

Organ isatori sch : 
- n iet h oofdzake l i jk top-down , maar ook meer bottom-up werken 

(dynami sch m ode l )  
- ve rbreden/stroom l i jnen van de i nformat ie naar de  e i ndgebruikers 
- tech n ische l i jn o ntwikke len  e n  gebru ike n  (commun icat i e ,  i nformatie) 
- m idde n n iveau ontwi kke len 

Beslissingscriteria voor ontwikkeling van ondersteuningsaanbod 

Bij het o ntwikke len  van een ondersteun ingsaanbod zu l le n  de vo lgende vra­
g e n  beantwoord moeten worden (checkl ist) : 

- I s  e r  sprake van een concreet prob leem of een moge l ijkhe id tot 
ve rbeteri ng van de kwal iteit/effect iv iteit? 

- Ge ldt d i t  voo r a l le  ve ren ig ingen of voor een bepaalde g roep veren ig i ngen 
(we lk  profie l ) ?  

- Wat zou e r  bi nnen  deze veren ig i ngen concreet moeten verandere n  o m  het 
p rob leem op  te lossen of de kwal ite it/effectiviteit te verbetere n ?  

- We lke vorm van ondersteun i ng  i s  het meest gesch ikt o m  deze verander ing 
te bewerkste l l i ge n ?  

- Welke meetbare doe lste l l i ngen  worden aan deze ondersteun ing  
ve rbo nde n ?  

- Op we lke doe lgroep bi n ne n  de veren ig ing i s  de ondersteun i ng  gericht? 
- Hoe wordt dit o nde rsteun i ng saanbod vervo lgens onder  de aandacht van 

de  betreffe nde veren ig i ngen/doe lgroepen gebracht? 
- Zi jn de randvoorwaarden vo ldoende vervu ld o m  dit  aanbod daadwerke l i jk 

te  ku nnen  aanbiede n ?  

Meer regelmatige en systematische wijze van beleidsevaluatie 

- Voorafgaand aan i ntroduct ie van produkten de te bere iken doe lste l l i ngen  
i n  termen van bekendhe id ,  gebru ik  en effecten op  veren ig ingsn iveau 
nauwkeuriger  o m sch rijven ;  

- P robeer  p rodukten i n  een  proefpe ri ode uit  bij k le ine g roepen e i ndgebrui­
ke rs (voo r-evaluatie ) ,  voordat deze i n  een afro nd ings- en reprodukt iefase 
zijn gekome n ;  
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- Neem evaluatie-onde rde len op i n  de u itgave n ,  zorg dat gegeve ns daarvan 
voor bond beschikbaar kome n ;  

- Verzamel eva luatiegegeve ns over de produkten bij period ieke bijeenkom­
ste n  van (toekom st ige)  e i ndgebru ikers ,  zoals op le id i nge n ,  ( reg ionale)  
overleggen ,  consu lente n ;  

- Ga steekproefsgewijs na  hoe produkten b innen  veren ig i ngen worden 
verspre id ,  gebru ikt e n  beoo rdee ld ;  

- Verricht periodiek (bijvoorbee ld d riejaarl i jks) meer g rootschal ig 
onderzoek naar verspre id i ng ,  gebruik en beoorde l i ng  van p rodukten 
door e i ndgebru i kers ;  

- Laat rui mte voor bijste l l i ng/detai l leri ng/diffe re ntiat ie van produkten ook 
na eerste u itgave . 
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I nhoudsoverzicht bijlagen rapport " Een jeugdbeleid 
met effect" 

Bijlage Betreft 

Hoofdstuk  2 Beleidsanalyse 
2 . 1 . Bronnen  bele i dsanalyse 
2 . 2. Organ isat ieschema KNHB 

Hoofdstuk  3 Enquête onder verenigingen 
3 . 1 .  Typering  jeugdhockeyact iv ite iten K N H B  
3 . 2 . Toe l ichti ng op KN H B-enquête 
3 . 3 . Enquête o nder K N H B-ve ren ig i ngen 

Hoofdstu k 4 Analyse ledenontwi kkel ing 
4. 1 .  Ledenontwikke l i ng  leeft ijdscategorieën per d ist rict 

Hoofdstu k  5 Dieptestudies 
5 . 1 .  Toel icht i ng op het vragenschema voor d ieptestudies 
5 . 2. Overzicht samenste l l i ng ve rge l i jki ngsg roepen voo r de d ieptestudies 
5 .3 .  Antwoo rden van de afzo nder l ijke veren ig ingen * 

* Deze bi j lage is  vanwege haar o mvang n iet i n  het rapport opgenomen e n  
is  voor geïnteresseerden apart bij de KN H B  verkrijgbaar. 
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Bijlage bij hoofdstuk 2 Beleidsanalyse 

2. 1 .  Bronnen beleidsanalyse 



K N H B  

" 

" 

" 

" 

" 

" 

11 

" 

" 

" 

" 

" 

" 

" 

" 

Hockey voor  de jongste jeugd .  Structuur  en  op le id i ng .  E. Ru ite r, 
T. Lemmens-N i l lese n ,  A. den Hartog 

M i n i- Hockey P lan  Nederland.  T. Lemmens-N i l lesen 

Spe l e n  met de Benjamins  in  de hockeyvere n i g i n g .  T .  Lemme ns­
N i l lesen , H .  van der  Pa len 

You ng Stars Champions 1 990 .  G .  van Doorn , W. van Heumen ,  
G .  van  Heu m e n ,  A.  den  Hartog 

Olympic Young  Stars Competit ie 1 992.  G. van D oo rn .  Bunn i k  1 992 

Op weg naar h et Hockey D ip loma. W.  van Heu m e n ,  P .  van Maanen ,  
Amste lveen  1 989 

Hand le id ing  hockeyd ip loma,  Amste lveen me i  1 989 

Het oog op  . . .  de Hockeyveren ig i n g ,  1 990 

Het oog op  . . .  de Open Dag. G. van Doorn , E .  Ru i ter. Bunn ik ,  
dece mber  1 990 

Veren ig i ngs  Jeugdp lan , M .  Koops,  A. den H artog , 1 989 

Vademecum K N H B  i n :  Adresboek seizoen 1 99 1 - 1 992.  Bunn i k  1 99 1  

Be le idsnota K N H B .  Amstelveen 1 989 

N otit ie  i nzake jeugdbele id .  

Meerjare nv is ie  1 982- 1 985 i n :  H ockeysport n r. 3 ,  1 982/ 1 983 

Rappo rt van de adviesg roep Wangedrag Jeugd 1 985 

Rappo rt van de advi esg roep Wangedrag Jeugd 1 988 
Waayer P u b l ic  Re lations  
KN H B-onderzoek. Amsterdam 1 99 1  



2.2. Organisa tieschema KNHB 



Organisatiestructuur K.N.H.B. 

! Statutaire 
: Commissies 

I Straf-I commissie 

I Commissie 
van Beroep 

Financiële 
Commissie 

EJ comllU5Slles 

Bestuurs-
commissies 

Bonds-
commissies 

Algemene 
vergadering 

K.N.H.B. 

t-- Bondsbestuur - Bond.�bureau Dames Technische 
Veteranen Commissie 

Medische Commis$ie 
Commissie Hockey-

Commissie 
ontwikkeling. 
Topspon-

Hockey coördinatie en 
Magazine Opleidingen 
Protest (HTO) 
Commissie Commissie 
Sponsor Hockey-
Commissie Accommodaties 

(CHA) 

I I 
District District District 
Zuid- Noord- Midden 

Holland Holland Nederland 

I I I 
Verenigingen Verenigingen Verenigingen 

I 
District 

Zuid 
Nederland 

I 
Verenigingen 

� 

Verticaal overleg 
80ndsbestuu r­
Distric:ts­
vertegenwoordigers 

Districtsvoorzi tlet"$ 

Penningmeesters 

Jeugd Algemeen 

HTO 

Arbitrage 

Competitie 

Zaalhockey 

Accommodaties 

I 
District District 

Oost Noord 
Nederland Nederland 

I I 
Verenigingen Verenigingen 



Bij lagen bij hoofstuk 3 E n quête onder verenigingen 

3. 1.  Typering jeugdhockeyactiviteiten KNHB 



Type r i ng  j eugdhockey'act i v i t e i ten KNHB 

Doel groep Onderwerp/soort onders t eun i ng  D i recte Verschenen Verpl i ch t e  1 �l ement a t i e  Fol l ow up 
bru i kbaarh . i n  afname 

Opl/bi j sch Tr - Icaoc h .  Spec . proj . P romot i e/ Over i g  

p l an test wervi ng  

Oog op de veren i g i ng bestuur x 5 '90 

Hockey voor j ongste j eugd best . kader x 4 '90 4 boekenfolder 

j eugd 

Spe l en  met de Ber, j am i ns best . kader x ' 89 2 boekenfol der/ 

j eugd recens i e  

t ra i n/bege l .  "Hockey" 

M i ni Hockey P l an Ned best . kader x 3 '80 ? boekenfolder 

j eugd verpl i chte 

trai n/bege I .  l i t .  

Hockey D i p l oma D· j eugd x 4 ' 89 + 3 ext ra act .  

bege l e iders vee l i nfo 

H M ,  H MA  

"Hockey" 

YOlXlg Stars C '  j eugd x 2 '87 4 " Hockey" 

bege l e i ders 

Vereni g i ngs Jeugdp l an t ra i ne rs/ x 5 '89 boekenfolder 

coaches " Hockey" 

Oog op de open dag best . kader x 2 '91 boekenfolder 

jeugd " HOCKey" 

A l s  je weet j eugd x ' 91 4 

" H ockey" t r a i ners/ x x x 3 ' 88 5 boeKenfolder 

coaches spec. folder 

vee l i nfo 



3.2. Toelich ting op KNHB-enquête 



K N H B  KONINKLIJKE NEDERLANDSE HOCKEY BOND 

Enquête "Hockeystimulering voor de jeugd" 

Ruimte voor adressticker 

Introductie: 

Dit enquêteformulier heeft betrekking op een onderzoek naar de effecten van het 
hockeystimuleringsbeleid voor de jeugd, dat momenteel door het Bondsbestuur van de 
KNHB en de Nederlandse Sport Federatie (NSF) wordt uitgevoerd. Via dit onderzoek 
wordt nagegaan welke behoeften er bij verenigingen bestaan en in hoeverre de bestaande 
producten (trainings/coachingsplannen, testprogramma's, brochures en folders) aansluiten 
bij de situatie binnen de verenigingen en daadwerkelijk worden gebruikt om het 
jeugdhockey te stimuleren. 

Het is de bedoeling dat dit enquête-formulier wordt ingevuld door de voorzitter van het 
jeugdbestuur of de jeugdcommissie, al dan niet in overleg met andere betrokkenen, zoals 
jeugdtrainers, begeleiders enlof de contactpersoon Opleidingen. Leest u voor invulling 
zorgvuldig de bijgaande toelichting door. Voor retournering van dit formulier kan gebruik 
worden gemaakt van de eveneens bijgevoegde antwoordenvelop. De resultaten van het 
onderzoek zullen in het voorjaar van 1992 bekend worden gemaakt. 

Wij vragen u vriendelijk om dit enquêteformulier zo spoedig mogelijk in te vullen en vóór 
2 1  oktober 1991 te retourneren aan het bondsbureau. 
Dit formulier is ingevuld door: 

Naam 
Adres 
Postcode en woonplaats 
Telefoon 
Functie binnen vereniging 

\Si 
BMW HOOFDSPONSOR K.N H. B. 

I Postbus 1 250 
3980 DE Bunnik  I Runnenb urg 12 

3981 AZ Bunnik  

(p) 

I Tel. 03405 - 7 04 44 
Fax 03405 - 6 44 85 

(w) 

I N M B  Bank Bunnik 
: 65.80.33.999 



K N H B 

Toelichting bij de KNHB-enquête 
"Hockeystimulering voor de jeugd" 

Algemeen 

blad nr. 
1 

De bijgaande enquête bestaat uit drie formulieren. Aan de hand van formulier A kunt u de 
feitelijke situatie met betrekking tot jeugdhockey binnen uw vereniging weergeven. In 
formulier B kunt u aangeven aan welke vormen van ondersteuning met betrekking tot 
hockeystimulering voor de jeugd binnen uw vereniging behoefte bestaat. Formulier C is 
bedoeld om inzicht te krijgen in het gebruik en de beoordeling van de kwaliteit van de 
reeds bestaande producten door de verenigingen. Leest u voor invulling de onderstaande 
toelichting bij de drie formulieren goed door en kijk achteraf nog even na of u de juiste 
gegevens hebt ingevuld. 

Formulier A 
In dit formulier hoeft u alleen aantallen in te vullen. Het gaat hierbij om het aantal 
jeugdleden, trainers en begeleiders per categorie en in totaal. Bij trainers en 
begeleiders/coaches wordt gevraagd een onderscheid te maken tussen kaderleden met en 
zonder diploma/certificaat. Onder vacatures kunt u aangeven hoeveel trainers en 
begeleiders/coaches er tekort zijn voor een evenwichtige situatie van het jeugdhockey 
binnen uw vereniging. Dit betekent dat ook een functie die tijdelijk of als noodoplossing 
door iemand vervuld wordt, als een tekort kan worden aangemerkt. Wanneer één kaderlid 
zowel trainer als begeleider/coach is, kunt u deze onder beide functies meetellen. De 
afkortingen staan voor Jeugd Hockey Begeleider (JHB), Trainer/begeleider Jongste Jeugd 
(11), Jeugd Hockey Trainer (JHT) en Trainer/coach (A en B). 

Formulier B 
In  dit formulier kunt u wensen en behoeften aan ondersteuning bij de hockeystimulering 
voor de jeugd in trefwoorden vermelden. Hierbij is net als in formulier A weer het onder­
scheid naar de verschillende jeugdcategorieën opgenomen, maar u kunt ook uw wensen 
met betrekking tot de jeugd in het algemeen weergeven. Verder is er een aantal specifieke 
ondersteuningsvormen genoemd, maar in de laatste kolom kunt u ook andere vormen van 
ondersteuning vermelden. U kunt bij de beantwoording van dit formulier uitgaan van de 
bestaande informatie binnen uw vereniging. Het is dus niet erg als u aangeeft een bepaalde 
vorm van ondersteuning te wensen, die wel bestaat, maar niet bij uw vereniging bekend is. 
Probeert u zo kernachtig mogelijk (in trefwoorden) te omschrijven, wat uw wensen zijn. 
Met een duidelijke verwijzing naar de corresponderende plaats in de tabel, kunt u 
eventueel ook de ruimte onder de tabel beschrijven. 

Formulier C 
In dit formulier wordt gevraagd naar het gebruik binnen uw vereniging en de beoordeling 
van de kwaliteit van producten, die door de KN.H.B. zijn ontwikkeld ter ondersteuning 
van de hockeystimulering voor de jeugd. Het gaat hierbij achtereenvolgens om de volgende 
tien producten: 



K N H B 

1 Het oog op de hockeyvereniging; 
2 Hockey voor de Jongste Jeugd; 
3 Spelen met de Benjamins; 
4 Mini-Hockey Plan Nederland; 
5 Hockey-Diploma-Programma; 
6 Young Stars Testprogramma; 
7 Verenigingsjeugdplan; 
8 Het oog op de open dag; 
9 Als je weet wat je wilt, kies je voor hockey! ;  
1 0  Vaktijdschrift "Hockey". 

Voor elk van deze producten wordt gevraagd om aan te geven: 

a Bekendheid: 
Is het product bekend bij uw vereniging? 
Antwoorden met "ja" of "nee" (doorstrepen wat niet van toepassing is). 

blad nr. 

U kunt bovendien in steekwoorden een toelichting geven op de volgende aspecten: 

2 

- bij de meeste betrokkenen Ueugdbestuursleden, trainers, begeleiders) bekend of slechts 
bij de invulIer; 

- op welke manier is het product bij uw vereniging bekend geworden. 

b Aangeschaft: 
Is het product binnen uw vereniging beschikbaar? 
Antwoorden met "ja" of "nee" (doorstrepen wat niet van toepassing is). 

U kunt bovendien in steekwoorden een toelichting geven op de volgende aspecten: 
- één of meerdere exemplaren aangeschaft; 
- door vereniging of persoonlijk aangeschaft. 

c Gebruik: 
Wordt het product in de praktijk binnen uw vereniging gebruikt? 
Antwoorden met "ja" of "nee" (doorstrepen wat niet van toepassing is). 
U kunt bovendien in steekwoorden een toelichting geven op de volgende aspecten: 
- gebruik op basis van verenigingsbeleid of individuele keuze van jeugdkaderleden; 
- wordt het gebruik van het product gestimuleerd binnen uw vereniging en op welke 

manier; 

d Invloed/effect: 
Heeft het gebruik van het product invloed op de ontwikkeling van het jeugdhockey 
binnen uw vereniging? 
Antwoorden met "ja" of "nee" (doorstrepen wat niet van toepassing is). 
U kunt bovendien in steekwoorden een toelichting geven op de volgende aspecten: 
- motivatie van de betrokken kaderleden; 
- kwaliteit van het jeugdhockey (niveau, plezier etc.) ;  
- ontwikkeling van het aantal jeugdleden. 



K N H B blad nr. 

e Inhoud (wat): 
Hoe beoordeelt uw vereniging de inhoud van het product? 
Vermeld een rapportcijfer (1 tlm 10, 1 =zeer slecht, 1 0 = uitmuntend) 
U kunt bovendien in steekwoorden een toelichting geven op de volgende aspecten: 
- doelstelling van het product; 
- afstemming op de doelgroep; 
- aansluiting op en samenhang met andere producten. 

f Methodiek (hoe) : 
Hoe beoordeelt uw vereniging de methodische aanpak van het product? 
Vermeld een rapportcijfer (1 tlm 1 0, l = zeer slecht, 1 0 = uitmuntend) 
U kunt bovendien in steekwoorden een toelichting geven op de volgende aspecten:  
- aansluiting bij het beginniveau van de doelgroep; 
- een duidelijke (en eventueel gefaseerde) opbouw; 
- gerichtheid op het bereiken van de doelstelling. 

g Toepasbaarheid ( doe): 
Hoe beoordeelt uw vereniging de praktische toepasbaarheid van het product? 
Vermeld een rapportcijfer (1 tlm 10, 1 = zeer slecht, 10= uitmuntend) 
U kunt bovendien in steekwoorden een toelichting geven op de volgende aspecten:  
- duidelijkheid over de wijze van gebruik van het product; 
- bevat het product voldoende praktische adviezen, tips en suggesties; 
- aansluiting op de verenigingspraktijk (training, begeleiding, werving). 

h Leesbaarheid (vorm): 
Hoe beoordeelt uw vereniging de leesbaarheid van het product? 
Vermeld een rapportcijfer (1 tlm 10, l =zeer slecht, 1 0 = uitmuntend) 
U kunt bovendien in steekwoorden een toelichting geven op de volgende aspecten: 
- duidelijke en overzichtelijke presentatie van de informatie; 
- wordt de gepresenteerde informatie voldoende uitgewerkt; 
- nodigt de vorm van het product uit tot (verder)lezen en toepassen. 

Wanneer een product binnen uw vereniging niet bekend is, hoeft u in de categorie 
"Bekendheid" alleen "nee" te antwoorden en zijn de overige categorieën voor het 
desbetreffende product niet van toepassing. 
Wanneer een product binnen uw vereniging wel bekend is, beantwoordt u dan de volgende 
categorieën in elk geval met "ja" of "nee" of door het vermelden van een rapportcijfer. 
Indien van toepassing kunt u per categorie nog een korte toelichting in steekwoorden 
geven. 

Wij verzoeken u vriendelijk om de ingevulde enquête voor 2 1  oktober 1 991 te retourneren 
aan het bondsbureau in de bijgevoegde antwoordenvelop. Deze toelichting hoeft u niet 
mee te sturen. 

Hartelijk bedankt voor uw medewerking! 

3 





3. 3. Enquête onder KNHB-verenigingen 



FORMULIER A: SITUATIE JEUGDHOCKEY (AANTALLEN) 

Aantallen Jeugdleden Trainers Uegeleiders/coaches 

Met diploma Geen diploma VacaturesI Met cert ificaat Geen certificaat Vacatures/ 

JJ/JHT/NB tekort JHB tekort 

F-jeugd (7 j aar) 

E-jeugd (8-9 j aar) 

D-jeugd ( 10- 1 1 jaar) 

C-jeugd ( 12- 1 3  jaar) 

B-jeugd ( 14- 1 5  jaar) 

A-jeugd ( 16- 1 7  jaar) 

Totaal (7- 1 7  jaar) 



FORMULIER B: BEHOEITE AAN ONDERSTEUNING 

VVensen/behoeften Opleiding/bijscholing Trainings-/coachings- Speciale projecten! }'romotie/werving Overige behoefte 

plannen testprogramma's 

F-jeugd (7 jaar) 

E-jeugd (8-9 jaar) 

D-jeugd ( lD- 1 1  jaar) 

C-jeugd ( 12- 1 3  jaar) 

B-jeugd ( 1 4- 15  jaar) 

A-jeugd ( 16- 17  jaar) 

Jeugd algemeen 
(7- 17  jaar) 



FORMU LIER C: GEBRUIK EN KWALITEIT VAN PRODUCTEN 

I'rodllct 1:  Bekendheid Aangeschaft Gebruik Invloed/effect 

Het oog op de ja/nee ja/nee ja/nee ja/nee 

hockeyvereniging 

Doelgroep: 

(Jeugd-)bestuur 

Inhoud (wat) Methodiek (hoe) Toepasbaarheid (doe) Leesbaarheid (vorm) 

rapportcijfer: rapportcij fer: rapportcijfer: ra pportcijfer: 

Product 2: Bekendheid Aangeschaft Gebruik Invloed/effect 

Hockey voor de ja/nee ja/nee ja/nee ja/nee 

Jongste Jeugd 

(structuur en 

opleiding) 

Doelgroep: Inhoud (wat) Methodiek (hoe) Toepasbaarheid (doe) Leesbaarheid (vorm) 

Jeugdbestuur ra pportcij fer: rapportcijfer: rapportcijfer: rapportcijfer: 



I'roduet 3: Bekendheid Aangeschaft Gebruik Invloed/effect 

Spelen met de ja/nee ja/nee ja/nee ja/nee 

Benjamins 

Doelgroep: , 

F-jeugd (7 jaar) 

Inhoud (wat) Methodiek (hoe) Toepasbaarheid (doe) Leesbaarheid (vorm) 

rapportcijrer: rapportcij rer: rapportcijrer: ra pportcij rer: 

I'roduet 4: Bekendheid Aangeschaft Gebruik Invloed/effect 

Mini-Hockey Plan ja/nee ja/nee ja/nee ja/nee 

Nederland 

Doelgroep: 

EID-jeugd (8- 1 1  jr) 

Inhoud (wat) Methodiek (hoe) Toepasbaarheid (doe) Leesbaarheid (vorm) 

rapportcijrer: rapportcijrer: rapportcijrer: rapportcijrer: 



Product 5: Bekendheid Aangeschaft Gebruik Invloed/effect 

Hockcy-Diploma- ja/nee ja/nee ja/nee ja/ncc 

Programma 

Doelgroep: 

D-jcugd ( 1 1 jaar) 

Inhoud (wat) Methodiek (hoe) Toepasbaarheid (doe) Leesbaarheid (vorm) 

rapportcijfer: rapportcijfer: rapportcijfer: rapportcijfer: 

Product 6: Bekendheid Aangeschaft Gebruik Invloed/effect 

Young Stars ja/nee ja/nee ja/nee ja/nee 

Testprogramma 

Doelgroep: 

C-jeugd ( 1 2- 13  jaar) 

Inhoud (wat) Methodiek (hoe) Toepasbaarheid (doe) Leesbaarheid (vorm) 

rapportcijfer: rapportcijfer: rapportcijfer: rapportcijfer: 



Product 7: Bekendheid Aangeschaft Gebruik I nvloed/eff ect 

Verenigings- ja/nee ja/nee ja/nee ja/nee 

jeugdplan 

Doelgroep: 

alle jeugdcategorieën 

Inhoud (wat) Methodiek (hoe) Toepasbaarheid (doe) Leesbaarheid (vorm) 

rapportcijrer: rapportcijrer: roppor.cijrer: r"ppor.cijrer: 

Product 8: Bekendheid Aangeschaft Gebruik Invloed/effect 

Het oog op de ja/nee ja/nee ja/nee ja/nee 

open dag 

Doelgroep: 

EID-jeugd 

(8- 1 1 jaar) Inhoud (wat) Methodiek (hoe) Toepasbaarheid (doe) Leesbaarheid (vorm) 

rapportcijrer: rapportcijrer: rappor.cijrer: rapportcijrer: 



l)roduct 9: Bekendheid Aangeschaft Gebruik Invloed/effect 

"Als je weet wat je ja/nee ja/nee ja/nee ja/nee 

wilt, kies je voor 

hockey!" 

(promotiefolder) 

Doelgroep: Inhoud (wat) Methodiek (hoe) Toepasbaarheid (doe) Leesbaarheid (vorm) 

F/EID/C-jeugd rapportcijfer: ra pportcij fer: rapportcijfer: rapportcijfer: 

(7- 13 jaar) 

Product 1 0: Bekendheid Aangeschaft Gebruik Invlvcd/effect 

Vaktijdschrift ja/nfi' ja/nee ja/nee ja/nee 

"Hockey" 

Doelgroep: 

Trainers/bege1ciders 

Inhoud (wat) Methodiek (hoe) Toepasbaarheid (doe) Leesbaarheid (vorm) 

rapportcijfer: rapportcijfer: ra pportcij fer: ra pportcij fcr: 



AANBOD ALG . A B C D E F 

Wedstrijden 

* Compet i t i e  ve ld + + + + 

* Compet it i e  z aal ± 

* Interdistrictscomp . + ( ZH , NH , MN )  + ( ZH , NH , MN )  

* Speelreeksen + ± 

* Spe lact ivite iten + 

* Landskamp ioenschap + + 

* D istr ictskamp ioenschap + + 

* Jeugd Olymp i sche Dagen ? ? 

Kader 

* Bestuurskader 

* Jeugdbestuurskader 

* Jeugd Hockeybege le ider + + + + + 

* Tr . / B .  Jongste Jeugd + + + 

* J eugd Hockey trainer + + + + 

* Tra iner/ Coach A + + + 

* Tra iner/ Coach B + + 

http://UVL.li.lUUU


AANBOD ALG . A B C D E F 

Vervolg k ader 

* Clubsche idsrechter ± 

* Bondsarbitrage ± / -

Opleidingsplan / Proj ecten 

* B�nj am i ns + 

* Mini-Hockey Plan + + 

* Hocke y  Diploma + 

* Veren i g ings Jeugdp lan + + + + + + 

* Distr i cts Select i eplan + ( le j r  A )  + + ( 2 e j r  C )  

Promot i e  

- Wervi ng leden 

* Stroo i folder + + + + 

* Open Dag programma + + + 

* Bas i s s cholen via NSF 



fifil"DVU h.LJU .  

Vervolg Promotie 

- Werving t echn isch kader 

* Folder tra inerscursussen + 

* Contacpersonen opl .  + 

* Aankond i g i ngen + 

- Werving bestuur l i j k  kader 

- Werving arbitrage kader 

* C lubsche idsrechter 

* Bondsarbitrage 

± 

± 

D LI r 



ALGEMEEN/ LEEFTIJD/ CATEGORIE 

Verenigingsbeleid 

Leeft i j d  

7 j aar 

8 j aar 

9 j aar 

Tot a l e  j eugd 

Categor ieën 

F-j eugd 

E-j eugd 
1e j aar 

E-j eugd 
2 e  j aar 

ACTIVITEITEN 

- marketing denken en doen 
- sterkte/ zwakte ana lyse 
- be l e idsp lan 
- act ivite itenaanbod 

hockey en n iet-hockey gebonden 
- kader ( techni sch/ arbitrage ) 
- accommodat i e  
- f inanc iën 
- communicati e  
- l edenbehoud e n  -werving 

- opl e id i ngsplan j eugd 
- blessureprevent i e / behandel ing 

- in format i e  

spe len 

via 1 : 1  - 3 : 3  
naar z esta lhockey 
( speelreeksen) 

z esta lhockey 
( spee lreeksen)  

KNHB RANDVOORWAARDEN 

Het oog op . . .  de hockeyvereni­
ging 

KNHB opl e idinge n / b i j schol i ngen 
Vademecum 
Het oog op sportsponsor ing 

Het oog op de open dag 

Verenigings Jeugdp lan 
Eenvoud ige Hockey EHBO 
Hockey Med isch 

Vakt ij dschr i ft "Hockey" 

Spe len met de Benj amins 
( beweg ings- en hockeyvaardig­
heden ) 
Hockey voor de Jongste Jeugd 
( organisat i e )  

Mini-Hockey P l a n  Nederland 
fase 1 -2 
( p l e z ier ig , ve i l ig , dynam isch 
en stapsgew i j s leren hockeyen )  
Hockey voor d e  Jongste Jeugd 
Organisatie spe e lreeksen 

M i n i -Hockey Plan Neder land 
fase 2 - 3 
Hockey voor de Jongste Jeugd 
Organisatie spee lreeksen 



Leeftijd 

1 0  j aar 

1 1  j aar 

1 2  j aar 

13 j aar 

14 j aar 

1 5 j aar 

1 6  j aar 

categor ieën 

D-j eugd 
1e j aar 

D-j eugd 
2e j aar 

C-j eugd 
1e j aar 

C-j eugd 
2e j aar 

B-j eugd 
1e j aar 

B-j eugd 
2e j aar 

A-j eugd 
1e j aar 

achttalhockey 
( speelreeksen ) 

e l fta lhockey 
( compet i t i e )  

e l fta lhockey 
( compet i t i e )  

el fta lhockey 
( compet i t i e )  

el fta lhockey 
( compet i t i e )  

e l fta lhockey 
( compet itie ) 

e l fta lhockey 
( compet i t i e )  

M i n i -Hockey P lan Neder land 
fase 4 - 5 
Hockey voor de Jongste Jeugd 
organ isat i e  spee lreeksen 

Hockey D iploma Programma 
( techn iek , f a i r-play , norm­
bese f )  
Hockey voor d e  Jongste Jeugd 
Organisat i e  competitie 

Young stars test programma 
( techn iek , samenspe l ,  wedstr i j ­
den ) 
Organ i sat ie compet itie 

Young stars test programma 
Organisatie competitie 

Organisat i e  compet i t i e  
Landskamp ioenschappen 
D i strictkamp ioenschappen 
C lubscheidsrechteropleiding 

Organ isatie competitie 
Landskampioenschappen 
D i strictskamp ioenschappen 
C lubsche idsrechterop leiding 

organisatie compet i t i e  
Landskamp ioenschappen 
D istrictskamp ioenschappen 
C lubsche idsrechterop le iding 



17  j aar 

KS09 : 9 2 0 6 0 1c6 

A-j eugd 
2e j aar 

e l fta lhockey 
( competitie)  

Organisatie competitie 
Landskampioenschappen 
D i strictskamp ioenschappen 
C lubsche idsrechterop leiding 
Tra iner / Begele ider Jongste Jeugd 
Jeugd Hockey trainer 



Bijlage bij h oofdstuk 4 A nalyse leden o n twikkeling 

4. 1 Ledenontwikkeling leeftijdscategorieën per district 



Noord-Neder land : u i t sp l its ing per leeft i j dscategor i e  

8 6  9 0  versch i l  % 
- ---- --- - - - - - - - - - - - - - - - -

A - j eugd 7 0 1  6 0 2  9 9  - 1 4 . 1  
B - j eugd 8 3 8  6 9 5  1 4 3  - 1 7 . 0  
C-j eugd 7 2 5  6 4 2  8 3  - 1 1 . 4  
O-j eugd 6 8 0  6 3 7  4 3  6 . 3  
E - j eugd 4 9 1  4 6 6  2 5  5 . 0  
F-j eugd 1 1 8  1 4 0  + 2 2  + 1 8 . 6  

----- - ---- -------- -- - ---
Tot a a l  3 5 5 3  3 18 2  3 7 1  - 1 0 . 4  

Oost-Nederland : u i t sp l its i ng per l eeft i j dscategorie 

8 6  9 0  verschi l  % 
----- - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

A-j eugd 2 3 1 5 1 9 2 3  3 9 2  - 1 6 . 9  
B - j eugd 2 6 2 3  2 1 9 3  4 3 0  - 1 6 . 3  
C-j eugd 2 2 9 9  2 2 04 9 5  4 . 1  
O-j eugd 2 1 02  2 1 6 5  + 6 3  + 2 . 9  
E - j eugd 1 5 6 6  1 5 5 9  7 0 . 4  
F - j eugd 4 5 1  5 3 0  + 7 9  + 17 . 5  

----- ----- - - - - - - - - - - - - -
Tot a a l  1 1 3 5 6  1 0 5 7 4  7 8 2  6 . 8  

Midden-Nederland : u it sp l it s ing per leeft i j dscategori e  

8 6  9 0  versch i l  % 
----- - ---- -------- - - - - - -

A - j eugd 2 0 0 0  1 7 2 9  2 7 1  - 1 3 . 5  
B - j eugd 2 3 0 1  2 08 4  2 1 7 9 . 4  
C - j eugd 2 0 3 1  2 12 0  + 8 9  + 4 . 3  
O-j eugd 2 0 6 9  1 9 1 1  1 5 8  7 . 6  
E - j eugd 1 6 1 0  1 5 4 2  6 8  4 . 2  
F-j eugd 3 4 5  4 1 3 + 6 8  + 1 9 . 7  

----- - ---- - - - - - - - -- - - --
Totaal 1 0 3 5 6  9 7 9 9  5 5 7  5 . 3  

Noord-Ho l land : u i t sp l its ing per leeft i j dscategor ie 

8 6  9 0  versch i l  % 
-- - -- ----- - - - - - - - - ------

A - j eugd 1 5 6 8  1 2 8 9  2 7 9  - 17 . 7  
B - j eugd 1 7 3 2  1 5 7 0  1 6 2  9 . 3  
C - j eugd 1 6 3 2  1 7 8 6  + 1 5 4  + 9 . 4  
O-j eugd 1 6 4 1  1 6 3 7  4 0 . 2  
E - j eugd 1 3 09 1 2 3 2  7 7  5 . 8  
F - j eugd 3 5 2  5 2 6  + 1 7 4  + 4 9 . 4  

----- - - --- - - - - - - - ------
Totaa l  8 2 3 4  8 0 4 0  1 9 4  2 . 3  



Zuid-Ho l land : u itspl its ing per leeft i j dscategor ie 

86 9 0  versch i l  % 
- - - - - - - - - - - - - - - - -- - - ----

A- j eugd 2 3 2 5  2 2 0 2  1 2 3  5 . 2  
B - j eugd 2 7 3 3  2 7 6 9  + 3 6  + 1 . 3  
C - j eugd 2 6 1 5  2 8 6 3  + 2 4 8  + 9 . 4  
D - j eugd 2 7 4 0  2 7 9 6  + 5 6  + 2 . 0  
E - j eugd 2 2 1 7 2 2 68 + 5 1  + 2 . 3  
F - j eugd 5 3 6  8 0 8  + 2 7 2  + 5 0 . 7  

---- - - - - - - -- - - - - - - - - - --
Tota a l  1 3 1 6 6  1 3 7 0 6  + 5 4 0  + 4 . 1  

Zuid-Neder land : u itsp l its i ng per lee f t i j dscategor i e  

8 6  9 0  versch i l  % 
- - - - - - - - - - - -- - - - - - - - - - - -

A-j eugd 4 9 4 9  4 0 5 5  8 9 4  - 1 8 . 0  
B - j eugd 5 2 7 6  4 6 1 4  6 6 2  - 1 2 . 5  
C-j eugd 4 8 8 3  4 5 5 7  3 2 6  6 . 6  
D - j eugd 4 3 2 4  4 3 2 8  + 4 0 
E - j eugd 3 2 6 5  3 1 5 1  1 1 4  3 . 4  
F - j eugd 7 3 0  9 3 8  + 2 0 8 + 2 8 . 4  

- - - - - -- - - - - - - - - - - - -- - - - -
Totaa l 2 3 4 2 7  2 1 6 4 3  1 7 8 4  7 . 6  



Bijlage bij hoofdst u k  5 D i eptestudies 

5. 1 Toelichting op het vragenschema voor dieptestudies 

5.2. Overzicht van de samenstelling vergelijkingsgroepen 
voor de dieptestudies 

5. 3. Antwoorden van de afzonderlijke verenigingen 

- - --------------------------------------------------------� 



B IJLAGEN BIJ HOOFDSTUK 5 

B i j lage 5 . 1 .  Toe l ichting op het vragenschema voor d i eptestudies 

H ieronder worden de voor de dieptestudies gebrui kte vragen 
weergegeven , waarbi j  per vraag zal worden aangegeven of er een 
relatie i s  naar de over ige deelonderz oeken . 

A .  Kenmerken van verenigingen 

1 .  Hoe kenmerkt de vereniging z ichz e l f ?  

2 .  Hoe z ou d e  vereniging z ich in d e  toekomst w i l len kenmerken? 

3 .  Hoe i s  de ontwikke l i ng van het ledenbestand? 

4 .  We lke activiteiten worden er door de vereni g i ng aangeboden? 

5 .  Welke kader l i j nen worden er binnen de vereni g i ng 
onderscheiden? 

6 .  Z i j n  a l l e  profess ionele l i j nen ( z ie 1 2 ) vo ldoende bezet? 

7 .  Hoe z it het met de beschikbare accommodat i e ?  

8 .  Wanneer kri j gt d e  vereniging t e  maken met het meeste 
ledenverl i es , leefti j d ,  sekse , t i j d  van het j aar , etc . ?  

9 .  Wat i s  voor de vereniging de verklari ng voor een extreme 
ledenwinst of -da l ing? 

1 0 . Welke maatregelen heeft de vereniging genomen om leden te 
werven ?  Of j u i st om een ingezette ledenda l i ng om te bui gen? 
Kent de vereniging "Het oog op de open dag " . Waarom wordt 
daar wel of geen gebruik van gemaakt? Idem voor "Als j e  weet 
wat j e  wi lt k ies j e  voor hockey" . 

* Aan l e id i ng tot bovengenoemde vragen over het pro f i e l  van de 
vereni g i ngen : Ana lyse 
ledenontwikkel i ng j proj ectgroepover legj sugges t i e s  KNHB 

B .  Beleid 

1 .  A l s  meest ruim kader voor het be leid van de hockeybond m . b . t .  
j eugdhockeybe leid gelden de volgende u itspraken : 

de kwantiteit van het aantal hockeyers vergroten , 
de kwa l iteit verbeteren , 
het p l e z ier verhogen en 
het gedrag ( de sportivite i t )  verbeteren . 

a .  Kent de vereniging de uitgangspunten voor het 
j eugdhockeybe le id? 

b .  Z o  j a ,  hoe i s  men er mee bekent geraakt? 
c .  Kan de vereni g i ng de uitgangspunten van de bond 

onderschri j ven? 



d .  Hoe ervaren de mensen de a fstand tussen het bureau en de 
veren igingen? ( M . b . t .  uitgangspunten , contacten e . d . ? ) . 

* Aan leid ing vraag : Hoofdstuk 2 Be l eidsana lyse 

2 .  I n  hoeverre is er bij de vereniging de behoefte en ook de 
moge l i j kheid aan de andere l i j nen een b i j drage te l everen? 

* Aanleiding vraag : Hoofdstuk 2 Beleidsana lyse 
De ove r l eg l i j n  naar de veren igingen op het bestuu r l i j ke vlak 
is een georganiseerde activite it . Echter e r  ontbreekt een 
georgani seerde profess ione le l i j n .  

3 .  Bestaat er b i nnen de vereniging een spanningsveld tussen 
p l e z ier en prestat ie ; zo  j a ,  hoe uit z ich dat spann ingsve ld 
( komt het b . v .  in bepaa lde lee f t i j dsgroepen meer voor dan in 
ander e )  en hoe gaat de vereniging ermee om? 

* Aan l e id ing vraag : Hoofdstuk 2 Bele idsana lyse 

4 .  Heeft de verenig ing doe len geformu leerd voor korte , 
m idde l l ange en lange term i j n? Zo j a ,  hoe z i j n  de z e  doelen tot 
stand gekomen? Waarmee is  b i j  het formuleren van de doelen 
reken ing gehouden? 
I s  er b i j  het vastste l len van de doe len afgesproken op welke 
w i j z e  men nagaat of de gestelde doe len z i j n  gehaa ld 
( eva luat i e ) ? 

* Aan l e id ing vraag : Hoofdstuk 2 Beleidsana lyse 
Het ontwikke len van beleid bij verenig ingen kr i j gt onvo ldoende 
aandacht . 

5 .  Indien een verenig ing z e l f  beleid w i l  gaan maken , welke 
( ondersteunende? ) rol kan de bond daarb i j  dan vervu l len? 

* Aan l e id ing vraag : Hoofdstuk 2 Bele idsana lyse 
De bond wil meer dan a l leen het vervu l len van randvoorwaarden . 
De " bott le-neck " wordt gevormd door het gegeven dat de bond 
be l e id maakt zonder dat de verenigingen z ich h i eraan echt 
gecomm iteerd voelen . 

6 .  Op welke w i j z e  gaan de besturen met hun kader om? 
( pers onee l s beleid? ) 
Hoe kan de bond daarbij  ondersteunen? 

* Aan l e id ing vraag : Hoofdstuk 2 Bele idsanalyse 
Accent in het beleid van de bond komt meer in de r icht ing van 
het vervu l len van de randvoorwaarden waarbinnen de 
verenigingen z e l f  hun be leid kunnen afste l len .  Daarbi j  is een 
be langr i j k  aspect , hoe de veren iging omgaat met z i j n  kader . 

-------------------------------------------------------------------------------



c .  Communi cat ie 

1 .  I n  hoeverre hee ft het kader binnen de vereniging de behoefte 
en ook de moge l i j kheden aan een profess ionele l i j n  ( z i e  A2 ) 
naar de bond een bij drage te leveren . Zo j a ,  hoe z ou de 
communicat ie dan het beste kunnen ver lopen? 

* Aan l e i ding vraag : Hoofdstuk 2 Bele idsana lyse 

2 .  Hoe z ou de vereniging de samenwerking met de bond gerea l iseerd 
w i l len z ien? 
Hoe k i j kt de vereniging aan tegen de volgende ste l l ing :  
" Uitgangspunt i s  dat de vereniging meer invloed kr i j gt op 
hetgeen de bond doet . Daarb i j  "verp l icht " de verenig ing z ich 
het in samenspraak gemaakte be leid u i t  te voeren " . 

* Aanleiding vraag : Hoofdstuk 2 Beleidsana lyse 
Hoewel de bond veronderstelt aan te s lu iten bij de 
verenigingsprakti j k  moet toch de vraag geste ld worden in 
hoeverre men op de hoogte is van de variatie aan 
verenigingsprakt i j ken . Bovendien i s  aans luiten b i j  de prakti j k  
n i et een afdoende voorwaarde . 

3 .  Hoe heeft de vereniging de informat ie-voorz iening 
georgan iseerd? 

Verspre id ing van produkten gaat via de bestuurl i j ke l i j n .  Het 
is de vraag of het dan de mensen bereikt die het moet 
bereiken . Indien j e  de mensen , de gebruikers a l s  tra iners , 
coaches , w i lt bere iken heeft dit consequent ies voor de 
ontwikke l i ng van de produkten . 

D .  produktontwikkel ing : 

1 .  w i l  de vereniging (met name het kader ) een b i j drage leveren 
aan het ontwikke len van materiaal en betrokken worden b i j  het 
bep a l en van de onderwerpen die in de produkten aan de orde 
komen . D i t  met het oog op het bereiken van de uitgangspunten . 

* Aanleiding vraag : Hoofdstuk 2 Be leidsana lyse 

2 .  Bestaat volgens de vereniging de noodz aak om nieuwe p rodukten 
te ontwikke len? Zo j a ,  waarop moeten die betrekking hebben? 

* Aanl e id ing voor vraag : Hoofdstuk 3 enquete produktgebruik 

3 .  Wat z i j n  de mot ieven om produkten aan te scha f fen? 
Waarom j ui st andere produkten niet? 

* Aan l e id ing voor vraag : Enquetej proj ectgroepover leg 



E .  produktgebru ik : 

1 .  Waarom worden bekende produkten n iet aangescha ft , of gebru ikt? 

2 .  Wat wordt er van het gebru ik van produkten verwacht? 
Is die verwacht ing uitgekomen? 

3 .  Indien " Het oog op de hockeyvereniging " is aangeschaft , is er 
dan een be l e idsplan en acitv i te itenaanbod samengesteld? 
Z o  j a ,  hoe is dat gedaan? We lke rol heeft het produkt h ierbi j  
gespeeld? 

4 .  I nd ien " Hockey voor de j ongste j eugd " i s  aangeschaft , volgt de 
vereni g i ng dan het op l e idingsplan , zowel inhoude l i j k  a l s  
organi sator i sch? Waarom we l / n iet? 

5 . Is de vereni g i ng erin ges laagd de Benj ami ns door 
gekwa l i f iceerde tra iners te laten tra inen? Gebruiken de 
tra iners ( a l  of n iet gekwal i f iceerd ) " Spe len met de 
Benj amins " ?  

6 .  Worden door de vereniging de rege ls van het Mini Hockey Plan 
nage leefd? Waarom wel / niet? 

7 . Wordt door a l le D- elfta l j eugd het Hockey D ip l oma Programma 
doorl open? Waarom we l / n iet? 

8 .  Wordt door de vereniging het Young Stars Testprogramma 
aangeboden? Waarom we l / niet? 

9 .  Werkt de vereni g i ng met een j eugdplan? z o  j a ,  welke rol heeft 
het " Verenigings Jeugdplan" daarbi j  gespeeld? 

1 0 . Houdt de vereniging een open dag in het kader van de 
l edenwerving? We lke rol heeft "Het oog op de open dag" daarb i j  
gespee ld? 

1 1 . 0rgani seert de vereniging promotie activite iten? Wordt "Al s j e  
weet wat j e  w i l t  kies j e  hockey " daarbi j  gebru ikt? 

1 2 . Heeft de vereniging abonnementen voor het kader op het 
vakti j dschr i ft " Hockey " ?  Waarom we l / n iet? 

* Aan l e id ing voor de onder E geformuleerde vragen : enquete 
produktgebru ik 



B i j l age 5 . 2 .  Overz icht van de samenste l l ing van de 
vergel i j kingsgroepen voor d i eptestudi e  

sterke ledengroe i sterke ledenafname 

Gebruikt veel * 
produkten * 
( > 7 ) * 

* 
* 

Veel produkten * 
aangeschaft/ * 
we i n i g  gebru ik 
« 5 ) 

Wei n ig produc- * 
ten * 
aangeschaft 
« 5 ) 

Waddinxveen 
Kampong 
Mistra l 
Ma lburgen 
Bomme Ierwaard 

R i j swi j kse 
Alecto 

Bosdael 
Den Dunc 

* 
* 
* 

* 
* 

* 
* 

De Dommel 
DKS 
HeSO 

Union 
Hattemse 

Tegenbosch 
Hardenberg 


